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1 Politisk inriktning for budgetaret
Ett starkare samhalle, ett tryggare Sollentuna

1.1 Fler i arbete

Att ha ett arbete och dirmed mojlighet till egen forsorjning dr en vasentlig del av varje manniskas
liv. Ju fler Sollentunabor som arbetar, desto hégre blir dessutom de skatteintikter som finansierar
var vilfird.

Arbetet med att utveckla det livskraftiga foretagsklimatet i Sollentuna ska fortsitta. En viktig del 1
detta dr att kommunens service forbittras, till exempel genom att handliggningstider vid
myndighetsutévning kortas och att den tid som besluten beriknas ta kommuniceras utat.
Sollentunabor ska kunna lita pa hur lang tid ett drende kommer att ta. Kontakt med kommunen ska
vara transparent och alla medborgare ska behandlas lika. Kommunen ska medverka till att det finns
tillrickligt med mark och lokaler f6r sma féretag. Arbetsintegrerade sociala foretag ska ges goda
mojligheter att verka 1 Sollentuna.

Alla som kan arbeta ska arbeta. Kommunen ska pa ett aktivt sitt mota och stodja ungdomar,
nyanlinda och andra invanare som av olika skil inte kommit in pa arbetsmarknaden. Det ska vara
enkelt att fa information och stéd efter behov. Fler sommarjobb ska samordnas via kommunen, si
att 4ven unga med ett svagt kontaktnitverk far chansen att sommatjobba.

Genom vuxenutbildning och praktik ska de som star langt fran arbetsmarknaden komma i arbete.
Vi vill investera i att rusta Sollentunabor sa att de kan ta de jobb som nu vixer fram, bland annat
genom att stirka yrkesutbildningar, till exempel inom vard och omsorg och hantverksyrken. Andra
viktiga delar dr samarbete med Arbetsformedlingen samt en ansvarstagande personalpolitik. Ritten
till en ny eller kompletterande utbildning ar en central del i det livslanga lirandet, och kan vara en
resurs for att fa behorig personal till bristyrken.

Kvinnor, min och icke-binira ska ha samma moijligheter och villkor i friga om betalt arbete och ett
utvecklande yrkesliv som ger ekonomisk sjalvstindighet livet ut. De maste fa mojlighet att ta lika
ansvar for hem, familj och barn och att jimnt férdela det obetalda hemarbetet. Det kriver ett
arbetsliv som gor det méjligt att kombinera yrkesliv med familj. Barnomsorg ska erbjudas pa
kvillar, natter och helger med hiansyn tagen till barnens behov och férildrarnas arbetssituation.

1.2 Skola och larande for livet

Sollentunas férskolor och skolor ska leverera en likvirdig utbildning med hog kvalitet. Alla elever
ska ges mojlighet att na sin fulla potential.

Pa grund av méangarigt eftersatt underhéllsarbete maste befintliga skolor moderniseras och nya
skolor byggas. Detta investeringsbehov innebir en stor ekonomisk utmaning de nirmsta aren.
Skolornas storsta utgifter ar Ioner och lokalhyror. Deras frimsta utvag att fa ekonomin att ga thop
ar att minska larartitheten. Det ar en utveckling vi inte vill se. Dérfor satsar vi pa skolan.
Barngruppernas storlek ska utga fran Skolverkets riktlinjer. Vi maste dven arbeta aktivt f6r en hog
personalkontinuitet. Lirarna och andra pedagoger ska ha goda arbetsvillkor och kommunen ska
arbeta for att hoja skolpersonalens status, till exempel genom hégre 16n och bittre
karriarméjligheter. Lararbehorigtitheten 1 Sollentuna dr ligre dn genomsnittet i ldnet och landet och
skillnaderna ér stora inom kommunen. Det maste vindas. Vi vill dven att skattemedel som ér
dmnade till barns lirande ska ga till just det, inte till Gvervinster f6r privata dgare.



Lastormagan ska vara utvecklad 1 slutet av arskurs 1. Alla elever skall ha tillgang till ett
skolbibliotek. Avgiftsfri lixldsning ska erbjudas till alla. Specialpedagoger behovs for att sikerstilla
att alla lar sig ldsa och skriva. Barn i behov av sirskilt stod ska ges det stod de behéver.
Arbetsmiljon, bade inom- och utomhus, ska vara god i alla skolformer i Sollentuna. Det forutsitter
att skollokalerna och skolgardarna héller god standard. Miljon 1 skolan och pa fritiden ska vara fri
fran mobbning, trakasserier, rasism och fraimlingsfientlighet. Det giller dven pa sociala medier.

Gruppen nyanlinda i kommunen har minskat, men vi maste fortsitta tillgodose de typer av
utbildningar som beho6vs for att lira sig svenska och komma in pa arbetsmarknaden.

Tillgangen till en jamlik elevhilsovard ska 6ka. Antalet barn mellan 10-17 ar med psykisk ohilsa har
fordubblats det senaste decenniet. Motsvarande 6kning bland unga 16-24 dr var niarmare 70
procent. En férindring behover ske. Vi vill darfér att kommunen ska satsa pa att forebygga
psykisk ohilsa genom elevhilsan, kommunens ungdomsmottagningar och socialtjanstens olika
verksamheter, samt att erbjuda st6d till de barn och unga som drabbas.

Det livslanga larandet inkluderar studier, arbetsliv och fritidsaktiviteter. Fritidsverksamheten
behover rymligare lokaler, hogre personaltithet och hogre andel utbildad personal. Det ska finnas
fritidsgardar strategiskt utplacerade 6ver hela kommunen 6ppna bade pa eftermiddagar och pa
kvallar f6r ungdomar i olika aldrar.

Studieférbunden maste ges goda forutsiattningar att verka for 6kad folkbildning och social
gemenskap for alla aldrar. Civilsamhillet dr en viktig del i vart demokratiska samhalle. I Sollentuna
finns ett rikt idrottsutbud som skapar moétesplatser £f6r personer i alla dldrar och ett kulturliv med
potential. Kommunen bor 6ka stédet till foreningslivet och kulturskolan 1 kommunen for att fraimja
deras verksamhet. Verksamheten ska satsa lika mycket pa flickor och pojkar med avseende pa tiden
1 hallar och lokaler och féreningsstéd. Sollentuna ska vara en levande kulturkommun f6r alla som
vill utéva och uppleva kultur. Biblioteken ér en viktig métesplats och kunskapsférmedlare.

1.3 Stod och omsorg

Vivill investera i en bittre dldreomsorg. Att allt fler lever allt lingre dr ett av vélfardsstatens frimsta
hedersmirken. Men nu kravs att vi svarar upp mot de krav som stills pa omsorgsarbetet, for att vi
ska kunna fortsitta leva fria och sjalvstindiga sa langt upp i aldrarna som méjligt, 1 social
gemenskap och med fysiskt aktiva liv. Det dr viktigt att Sollentuna ér vil rustat infér den
utmaningen. Alla ska kidnna sig inkluderade och ha samma f6rutsittningar f6r en god hilsa samt
erbjudas vard och omsorg pa lika villkor. Boenden ska finnas i alla kommundelar si att man kan
fortsitta bo kvar i sin kommundel om man sa 6nskar. Kommunens ersittning till
hemtjianstutférarna behéver ses Gver.

Nir en dldre behéver hemtjanst eller flytta till ett dldreboende ska forutsittningen till detta avgoras
utifran individens behov. Aven den enskildes upplevda otrygghet ska kunna vara ett av skilen till
plats pa boende. Utemiljon vid de dldres och funktionshindrades boenden ska vara god och siker,
och vi ska satsa pa modernisering av vara dldreboenden. Det ska arbeta utbildad personal och
bemanningen ska vara tillricklig inom dldreomsorgen. Inom sivil hemtjinst som aldreboende dr
det sarskilt viktigt att kommunen strivar efter stor personalkontinuitet. For att hoja kvaliteten inom
dldreomsorgen maste vi darfor se till grundorsakerna som paverkar omsorgens kvalitet. Att
personal arbetar heltid dr en nyckel-till att 6ka kvaliteten. Alla utforare ska ha
kollektivsavtalsliknande arbetsvillkor.

For att minska ensamheten, som ir tufft att uppleva och ocksa ir ett folkhalsoproblem, vill vi att de
ildre invanarna ska erbjudas en aktiv fritid och social stimulans. Hir spelar seniortriffarna en stor
roll, som syftar till att hoja livskvaliteten och férbittra halsan.



Kommunen ska tillgodose att det finns tillrickligt med boendeplatser for personer med
funktionsnedsittning inom LSS-omradet.

Personalen ska vara kvalificerad och bemanningen ska fylla de behov som uppstér i hemtjéinst,
boendestod, serviceboende, gruppboende samt daglig verksamhet. Tillsyn och uppféljning ar
viktigt for att forbattra kvalitén i de valfrihetssystem som finns i Sollentuna idag.

1.4 Boende och byggande

Vi ser bostaden som en social rittighet. Dirfor anser vi att det ar ett samhalleligt ansvar att trygga
bostadstorsérjningen. Trots att kommunfullmiktige beslutade att bygga 1500 nya hyresritter ar
2016, har inga nya projekt startat sedan dess. Vigen till ett sammanhallet Sollentuna kriver en
bostadspolitik som bidrar till att méta den tilltagande boendesegregationen. Vi vill ha variationsrika
bostadsomriaden med attraktiva bostadsmiljoer som innehaller olika upplatelse- och boendeformer.
Genom att fran grunden bemota det som skapar segregation och klyftor bryter vi segregationens
mekanismer.

Allmannyttan ska fortsitta vara allmannytta. Det behovs for att ge unga, nya svenskar och andra
grupper som idag har svart att nd ut pa bostadsmarknaden en bostad, samt f6r att ge méjlighet att
byta bostad efter livets olika skeden. Att det finns hyresritter dr dven viktigt for att underlitta
niringslivets rekryteringsmaojligheter av personal. Vi maste ocksa sitta ett sarskilt fokus pa
hyresratter manniskor faktiskt har rad att bo 1. Vi vill att Sollentunahem utreder mojligheten att se
&ver inkomstkravet for nyuthyrning. Aven méjligheten att inféra kompiskontrakt bor utredas.
Redan hésten dr 2019 borjar utforsiljningen av Sollentunahems bestand i Rotebro, darefter vill
majoriteten dven silja bostadsbestind 1 Tureberg och Edsberg. Det ar inte rimligt. Kétiden att fa en
hyresritt i Sollentunahem ar redan nu cirka 8-12 ar. Sollentunahem behéver ha byggprojekt
inplanerade for varje dr i olika kommundelar och fa markanvisningar till detta.

Vi vill skapa attraktiva och tillgingliga milj6er f6r Sollentunaborna. Renhallning och skotsel av
gronomraden, bostadsomraden, centrumomraden med mera behéver darfor forbittras. Vi vill ha
parklekar och fler stora lekplatser. Det dr naturliga motesplatser £6r barn och familjer som skapar
gemenskap och uppmuntrar rérelse. Utformningen av det offentliga rummet dr en viktig
jamlikhets- och jamstalldhetsfraga.

1.5 Miljo och klimat

Kommunens har antagit en ambitiés vision att "Sollentuna ska vara den férsta kommunen i landet
som tillgodoser sina behov utan att tira pa jordens resurser”. Ambitiésa mal utan handlingsplan for
att uppna 6nskat resultat leder oss inte nirmare malen. Dirfér behévs en firdplan hur vi ska
komma dit. Vi vill att kommunen ska bli bittre pa att ta till sig och lira sig av kommuner som har
kommit lingre 4n oss. Okad samverkan med andra aktérer dr nédvindigt for ett framgangsrikt
miljoarbete. Milj6- och klimatarbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Arbetet med
FN:s globala mal Agenda 2030 ska startas upp och férankras hos nimnderna. Kommunen har
ocksa ett informationsansvar gentemot kommuninvanarna, t.ex. om de globala malen samt lagar
och regler om milj6. Kommunen ska ha tydliga hallbarhetskrav med avseende pa material och
tjdnster som anvinds vid nybyggen, ombyggnation och renovering samt nir tjanster képs av
externa eller interna bolag.

Vi férenar den miljomassiga omstillningen med social och ekonomisk utveckling. Omstillningen
till ett hallbart samhille innebir stora mojligheter f6r nya innovationer, fler jobb och 6kad
livskvalitet. Vi behéver stilla om till hallbar produktion och konsumtion, stilla om bostider,
energisystem och transportsystem i resurssnal och resurseffektiv riktning, i former som ar forenliga



med kraven pa social rittvisa. Sollentunabor ska ges bittre mojligheter till att géra miljévinliga val,
sa som att valja cykeln som transportmedel.

Som en del i arbetet med héllbar stadsutveckling ska satsningar pa kollektivtrafik sisom att fortsitta
verka for att tvarsparvig ansluts till Sollentuna Centrum via Kista genomféras. Vi vill att
kommunen, tillsammans med Trafikverket, ska ta fram alternativ till att bygga ytterligare 1-2
jarnvigsspar i marklidge genom de centrala delarna av Sollentuna. Kommunen ska beméta buller-
och partikelproblematiken samt arbeta for en god vattenkvalité i vara sjéar. Kommunens och de
kommunala bolagens fordon ska vara fossilbrinslefria och ska kéras med dubbfria dick.

Naturreservaten ska goras atkomliga genom skyltar, tavlor samt 6kad tillgdnglighet.
Vi virnar om kommunens grona infrastruktur. Gronomraden ér centrala f6r den biologiska
mangfalden och ekosystemtjanster. Rekreationsomraden ska skétas om och bevaras.

1.6 Trygghet

Trygghet ir en forutsittning for ett jamlikt samhalle. Genom satsningar pa vilfarden, skolan och
fler personer 1 arbete, skapar vi ett tryggt och 6ppet Sollentuna. Pa lang sikt 4r den biésta
brottsbekdimpningen att bygga ett samhille dir de sociala klyftorna suddas ut, ddr alla har ritt till ett
arbete och dir barn och ungdomar har trygga uppvixtvillkor.

Vi tinker langsiktigt och investerar i de foérebyggande verksamheterna. Ungas psykiska hilsa maste
torbattras. Tidiga insatser med stdd, rad och behandling ska prioriteras fOr utsatta barn och unga,
samt deras fordldrar. Det dr ocksa viktigt att prioritera tidiga insatser mot missbruk och social
utsatthet. En egen bostad och egen forsorjning ar viktiga delar i arbetet mot utsatthet. Kommunens
arbete for jamstélldhet och mot vald i néra relationer ska prioriteras. Kvinno- och tjejjourer, liksom
queer- och mansjourer, ska fa forbittrade mojligheter till langsiktighet i sitt arbete.

Kriminalitet, droger och skadegorelse maste minska och motverkas. Vi kan aldrig som politiska
partier acceptera brott och otrygghet som den skapar for Sollentunaborna. Polisnarvaron maste 6ka
och kommunen maste mer aktivt samarbeta med polisen for att skapa trygghet. Kriminalitet far
aldrig bli ett yrke.

1.7 Sollentuna Kommun - attraktiv och effektiv organisation

Sollentuna kommun har i grunden en god ekonomi. Samtidigt finns ett stort investeringsbehov.
Enligt Konjunkturinstitutet kommer arets konjunkturavmattning leda till att 6kningen i 2019 ars
skatteunderlag blir en mindre 6kning dn nagot ar sedan 2010. For att mota dessa utmaningar, samt
siakerstilla en god kvalitet i vilfirden, kan det bli aktuellt att justera skattesatsen pa sikt.
Kommunen ska forbittra den kontinuerliga kontrollen av sina entreprendrer sa att avtal, lagar och
forordningar f6ljs. Sollentuna kommun ska stélla krav pa kollektivavtalsliknande villkor 1
upphandlingar.

Kommunen ska arbeta medvetet for att vara en attraktiv arbetsgivare med ett bra arbetsklimat som
tar tillvara pa personalens initiativkraft. Sollentuna kommun maste jobba proaktivt med den
psykosociala arbetsmiljon. Kommunens personalpolicy ska gilla dven for de kommunala bolagen,
vilket inte minst dr viktigt nu nér en allt storre del av kommunens verksamheter dr bolagiserade.
Anstillda inom kommunen och bolagen ska fa storre makt 6ver sin arbetssituation och
anstillningsgrad, inklusive ratten att arbeta heltid. Andelen visstidsanstallda ska minskas. For att
garantera en god arbetsmiljé beh6ver kommunen vara beredd att anstilla ny personal inom
sektorer dir det finns hogt tryck pa de anstillda. Detta dr ocksa viktigt for att komma till rdtta med
kvinnors 6kade sjukskrivingar i kommunens verksamheter och i bolagen.



For oss ar jamstilldhet centralt 1 allt arbete. Jamstilldhet ar en fraga om hur makt, méjligheter och
resurser fordelas. Dirfor har vara budgetar ett konsekvent, synligt och genomarbetat
genusperspektiv som gor det mojligt att sikra en utveckling till ett jaimstillt samhille. Kommunen
har idag policys for att na jamstilldhetsmal, vilket 4r bra. Men for att kunna félja upp budgeten ur
ett genusperspektiv behover statistiken i rapporteringen vara kénsuppdelad. Det ar ocksa en
forutsittning for att ta faktabaserade beslut. Kommunens barnbokslut 4r i sin nuvarande
utformning konsblint. Detta gor att det inte 4r moijligt att £6lja upp malen, eller fatta beslut som tar
hinsyn till vilka som resurserna gar till. Det vill vi dndra pa. Vi ser ocksa fram emot att FN:s
konvention om barnets rittigheter blir svensk lag.

Turism och besoksniring dr en vixande sektor nationellt. Vi vill att besoksniringen ska 6ka i
Sollentuna och ser fram emot att valkomna fler till var vackra kommun.

Sollentunaborna ska ges 6kade moijligheter att vara delaktiga i kommunens utveckling. Det ska bli
enklare for Sollentunabor att kommunicera med kommunen. Satsningarna pa medborgardialog i
form av t ex dialogméten, e-tjdnster, littillginglig information och effektiv hantering av drenden
ska utvecklas och kontakter med fortroendevalda ska underlittas.

For respektive parti

Joakim Jonsson (S) Hannes Waldetoft (V)

Peter Godlund (MP) Anki Elken (SP)



1.8 Sammanfattning: Socialdemokratiska prioriteringar

Sollentuna kan béattre — Socialdemokraterna storsatsar pd vérd, omsorg och

skola samt sparar p& administrationen

Vilfirden och uppfyllandet av kommunens mal ska ga fére stora dverskott. I budgeten £6r 2020 prioriterar
Socialdemokraterna fortsatta satsningar inom skolan och dldreomsorgen. For att finansiera de 6kade
behoven inom vard, omsorg och skola accepterar vi ett ligre 6verskottsmal pa 0,5% dn majoritetens 1,1%
dessutom foreslar vi besparingar inom administration och fryser politikerarvoden till 2018 drs niva. For att
skapa ett bittre Sollentuna vill vi genomféra reformer f6r att minska ofrivillig ensamhet, spelberoende,
barngrupperna. Dessutom vill att kommunen integrerar hela sin verksamhet f6r att uppna Agenda 2030
milen och genomfér 6kade satsningar inom idrotts- och kulturlivet f6r att 6ka jaimlikheten och
jaimstilldheten. Allt detta kan méjliggdras genom skickligt anvindande av kommunbudgeten. Vi ger ocksd
kommunledningskontoret 1 uppdrag att minska konsultkostnaderna med 3 miljoner kr. Effektivare
anvindning av medlen till administration ger mer medel dit det behdvs som mest.

Satsningar pé& vara barn och unga

Skolan i Sollentuna ér generellt bra, men vi ser att det finns stora skillnader mellan skolorna. Vi vill skapa en
mer jamlik skola. DirfOr avsitter vi pengar for att de skolor som har svérare att uppna mélen ska kunna gora
det. Vi prioriterar att minska barngrupperna i férskolan och skolan. Vi vill ocksa anstilla fler pedagoger och
erbjuda barn som har férildralediga eller arbetslésa foraldrar mojlighet att vara lingre pa férskolan dn idag.
Vi ser ocksa att det finns en enorm efterfrigan pd kommunala skolor 1 Rotebro. De lediga paviljongerna
som finns i Sollentuna, féreslar vi att de flyttas till Gillbo-Gréndalsskolan f6r att méjliggéra fler klasser.

For oss dr det viktigt att alla barn oavsett forildrarnas ekonomiska forutsittsittningar far mojligheten att ta
del av féreningslivet. Dirfor vill vi inféra ett fritidskort som pé sikt kommer ticka stora delar av
medlemsavgifterna i féreningarna. Vi ser ocksa att den psykiska ohilsan breder ut sig bland barn lidgre ned i
aldrarna. Dirfér behéver elevhilsan resurser. Socialdemokraterna gor en insats for att kommunen ska
férmedla fler sommarjobb till unga pa lika villkor. Totalt satsar vi 14,5 mkr mer pa barnen dn majoriteten.

Satsningar p& véra seniorer

Omsorgen behéver mer resurser, inte mindre. Dirfér motsitter vi oss majoritetens nedskirningar inom vird
och omsorg. Inom hemtjinst tillfér vi férutom 16ne-och volymkompensation, yttetligare resurser fOr att ta
bort minuthetsen inom hemtjinsten, som majoriteten infort. For att bryta ensamheten bland vara seniorer
viljer vi att tillfGra resurser till seniortriffarna och foreslir att Sollentuna verkar £6r att inféra boendeformen
mellanboende f6r dldre som nekats plats pd ett dlderdomshem, men inte vill bo ensam.

Det dr smirtsamt som anhorig att se sina forildrar eller vinner insjukna i demens eller annan sjukdom. Vi
vill ddrfor bygga upp ett demensteam som samarbetar f6r att hoja kvaliteten i varden. Det finns ett stort
behov av syn och horselinstruktorer i Sollentuna. Dirfor vill vi att kontoret underséker méjligheten att
tillféra en sddan resurs. Totalt satsar vi 17 mkr mer 4n majoriteten inom dldreomsorgen.

Sollentuna ska vara snyggt och tryggt

Det finns tusentals detaljplanelagda bostider som snabbt kan bli bostider om kommunen dr mer aktiv och sitter
press pd byggarna att genomféra projektet omgaende. Det ricker inte att kommunen bara planerar f6r fler
bostider, vi maste dven aktivt se till att planerna férverkligas, da ingen kan bo i detaljplan. Sollentunabor ska
kidnna sig trygga i sin vardag och kommunen maste dirfor se till att Socialndimndens tillférs mer resurser fOr att
klara sin myndighetsutévning och dir accepterar vi inga nedskirningar i form av generella effektiviseringar.
Dirfor ligger vi 3,6 mkr mer 4n majoriteten till Socialndmndens verksamhet. Utemiljéerna i kommunen ska
upplevas som trygga och vilskétta. Vi ldgger dirfér 2 mkr pé bittre skotsel av gemensamma ytor. Genom
satsningar inom skola, vird och omsorg skapar vi forutsittningar £6r fler Sollentunabor att uppna sin fulla
potential. Det kan vara knatten som gor sin fOrsta idrottslektion i de nya idrottshallarna vi vill bygga till den
senior som genom vira satsningar inte beh6ver kinna sig si ensam pd storhelger. Vi gor allt detta f6r vi vet att
Sollentuna kan bittre och vi dr beredda att samarbeta f6r att bilda en majoritet med alla partier som delar vir
vision.



2 Ekonomiska forutsattningar

Den globala tillvaixten i BNP forvintas stiga med 3,6 procent under 2018. De kommande tva dren,
2019-2020, sjunker tillvixten nagot och nirmar sig genomsnittet for de senaste 20 aren pa 3,4
procent. Utvecklingen drivs av en avmattning av investeringskonjunkturen och hogre styrrintor.
Det innebir att hushallens konsumtion paverkas da boendekostnaderna héjs och att den offentliga
konsumtionen paverkas negativt av hogre kostnader for statsskuldrantor. Tillvixten dampas
ytterligare for aren 2021-2023, da den globala hégkonjunkturen ebbar ut samtidigt som
styrrintorna fortsitter att hojas pd manga hall.

Det mesta talar for att hégkonjunkturen i Sverige kulminerade under forsta halvaret 2018 och att
ekonomin nu ar pa vig in i en avmattningsfas. Sveriges BNP-tillvixt revideras ned for 2018 till 2,4
och beriknas minska till 1,4 procent for 2019. De frimsta bidragande orsakerna till utvecklingen ar
att bostadsinvesteringarna minskar, bristen pa arbetskraft och en 6kad osikerhet om den framtida
ekonomiska utvecklingen.

Konjunkturuppgingen i Sverige drevs bland annat av en stor efterfrigan pa nya bostider och
bostadsinvesteringar steg till historiskt hoga nivaer under bérjan av 2018. Sedan dess har
bostadsinvesteringarna minskat, delvis som en f6ljd av att priserna pa bostader f6ll under hosten
2017 och inledningen av 2018. Prisfallet har bidragit till att antalet paborjade ligenheter har gatt ner
markant och bostadsinvesteringarna kommer dirmed att fortsitta att minska 2019. Aven om
bostadspriserna nu forefaller ha bottnat finns det en inte obetydlig risk for ytterligare prisfall. Skulle
sa bli fallet kommer bostadsinvesteringarna troligen att falla an mer 4n vad som prognostiseras.

Arbetslosheten har minskat de senaste dren 1 takt med att konjunkturen har forstarkts.
Arbetslosheten sjonk 2018 till 6,3 procent (avser aldersgruppen 1574 dr) men férvintas 6ka under
perioden 2019 till 2022 till 6,8 procent. Tillvixten 1 antal arbetade timmar har stigit med 2,4 procent
under 2018 men forvintas avta kraftigt under de narmaste aren. Den hoga tillvaxttakten i den
svenska ekonomin, med en snabb 6kning av antal arbetade timmar, har gett positiv effekt pa
skatteunderlaget de senaste dren. Men tillvixten avtar nista ar nir konjunkturen gar in i en lugnare
fas med mindre sysselsittningsckning.

For perioden 2019—-2022 minskar 6kningen av antalet arbetade timmar vilket innebar en relativt
snabb uppbromsning av det reala skatteunderlagets tillvaxt. Kombinationen av stor brist pa
arbetskraft med efterfragad kompetens och ett mycket stort antal lediga jobb tyder pa att det finns
betydande matchningsproblem pa arbetsmarknaden. Under de kommande aren sker en
lingsammare 0kning av befolkningen i arbetsfora aldrar.

Samhdllsekonomiska férutsattningar

BNP, % 2,4 1,4 1,4 1,4 1,5
Sysselsattning timmar 2,4 0,9 -0,4 -0,2 0,4
Relativ arbetsloshet, niva, % 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timlon, % 2,6 2,9 3,2 3,2 3,3
KPIF, % 2,1 1,7 1,9 1,8 2,0
Skatteunderlag, realt, % 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0
Befolkning, 15-74 ar % 0,8 0,5 0,4 0,4 0,5




Inflationen ligger sedan en tid tillbaka 6ver 2 procent och Riksbanken beslutade 1 februari 2019 att
inleda en serie rinteh6jningar. I slutet av 2018 lag reporintan pa —0,5 procent och férvintas oka
succesivt under de kommande dren. Prognosen visar att reporintan uppgar till 1,5 procent i slutet
av 2022. KPIF-inflationen (konsumentprisindex med fast rinta) har sedan i mitten av 2018 legat
over Riksbankens mal om 2 procent. KPIF férviantas minska under perioden 2019-2021 och
darefter 6ka till 2,0 procent 2022.

De svenska kommunerna star infor en utmaning de narmaste aren. Forklaringen ar att
skatteunderlaget inte vixer i samma takt som tidigare som demografin stiller allt hogre krav.
Demografiskt sa 6kar bade de yngsta och dldsta aldersgrupperna i befolkningen samtidigt som
arbetskraften inte 6kar i ndgon stérre utstrickning. Fér kommunerna innebdr det 6kade satsningar
av bland annat vard, skola och omsorg. Sammantaget innebér den demografiska utvecklingen att
kostnaderna Okar snabbare an skatteunderlaget, vilket skiljer sig markant mot utvecklingen
perioden 2006-2016. For att kommunerna ska klara vilfirden de kommande aren krivs
prioriteringar mellan skattesinkningar och kirnverksamheten.

Sollentuna kommun har under de senaste aren uppvisat en stabil ekonomi och uppfyllt de
resultatmal som beslutats av kommunfullmaktige. Samtidigt maste vi leva upp till de
verksamhetsmal som kommunfullmiktige antagit, vilket har inte skett pa ett tillfredstillande sitt.
Den avtagande konjunkturen kommer givetvis att paverka Sollentuna kommuns intakter och
kostnader. Pa intiktssidan har kommunen genomgatt en ekonomisk anpassning till det forindrade
systemet f6r kommunalekonomisk utjaimning vilket forsamrat forutsittningarna. Kommunen
torlorade cirka 140 miljoner kronor i de férandringarna som genomfordes 2014 och 2016. Under
en anpassningsperiod har kommunen de senaste aren erhallit ett sd kallat inférandebidrag som
trappats av med cirka 37 miljoner kronor arligen fram till 2019. Dessa belopp har kommunen
sparat genom effektiviseringar och prioriteringar. Pa kostnadssidan méter kommunen delvis
samma utmaningar som 6vriga kommuner. I jimforelse med genomsnittet i Sverige har Sollentuna
kommun en relativt ung befolkning, men aven i Sollentuna forvintas 6kade volymer inom barn-
och utbildningsomridet samt inom édldreomsorgen, vilket kommer att skapa anstringningar pa
kommunens driftsbudget. Férutom detta befinner sig kommunen i en period av mycket stora
investeringar delvis beroende pa att den politiska majoriteten inte har satsat tillrickligt pd drift- och
underhall. Kommunen har tidigare dr kunnat sjilvfinansiera samtliga investeringar genom sitt eget
kassafléde. De kommande arens investeringar uppgar till sa hoga nivaer att en kompletterande
finansiering maste till.



Kommunalekonomisk utjamning

Grundprincipen for systemet 4r att alla kommuner ska ha likvirdiga
ekonomiska forutsittningar att erbjuda sina invanare vialfard. For att detta ska
komma till staind nar det finns stora skillnader i forutsattningar (skattekraft,
demografi, geografi, samt socio-ekonomi) har riksdagen beslutat att det ska
finnas ett system f6r kommunalekonomisk utjimning och ett system for
utjamning av L.SS-kostnader.

Meningen ar att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i
effektivitet, service och avgiftsniva och inte bero pa skillnader i strukturella
forutsittningar.

Nuvarande system for kommunalekonomisk utjamning giller sedan 1 januari
2005 med vissa dndringar inférda 2008, 2014 och 2016. Systemet for
kommunalekonomisk utjimning kan delas upp i fem olika delar:
inkomstutjamning, kostnadsutjaimning, strukturbidrag, inférandebidrag och
regleringsbidrag/avgift. Systemet f6r LSS-utjimningen giller sedan 1 januari
2004 med vissa foérandringar inférda fran och med 2009.

Effekten av systemet blir att utvecklingen av det egna skatteunderlaget dr av
underordnad betydelse fér utvecklingen av kommunens intikter. Okar
kommunens skatteunderlag per invanare snabbare dn genomsnittet far
kommunen limna ifran sig merparten av effekten i form av en 6kad avgift i
inkomstutjamningen.

Nir det kommer till demografi méter varje kommun sin unika utveckling. Via
kostnadsutjimningen kommer dock samtliga kommuner att méta samma
finansiella utmaning. En kommun med en gynnsam utveckling i relation till
genomsnittet far hjdlpa de kommuner som méter en ogynnsam utveckling.




3 Bostadsbyggande och befolkning
3.1 Bostadsbyggande

For kommuner i Stockholmsregionen ér bostadsbestandet en mycket viktig faktor for
befolkningsutvecklingen. De ér positivt att vi blir fler. Bostider maste finnas for att niringslivet
och vilfirden ska ha personal att anstilla, och att mdnniskor kan bérja jobba i Sollentuna.

Kommunfullmiktige gav 1 december ar 2016 uppdrag till Sollentunahem att bygga 1500 ligenheter
fram till ar 2014. Dock har de inte paborjat byggande av en enda ny ligenhet sedan beslutet togs.
De har endast firdigstillt ett projekt, Topplocket, som redan var pabdérjat nir beslutet togs. Det
torsta projektet sedan ar 2016 som ska komma igang dr Esset. Projektet Esset omfattar 100
bostider som kan byggstartas sent ar 2019 eller ar 2020. Dirmed skulle de kunna vara klara ar
2021-22. Att 1400 ligenheter ska sta klara de tva sista aren anser vi ar orealistiskt, eftersom
majoriteten inte har lyckats bygga mer dn 100 hyresritter pa ndstan fem ar.

Sambhillsbyggnadsavdelningen tar arligen fram ett bostadsantagande. Detta antagande bygger pa
uppgifter himtade fran respektive projekt och byggherre. Antagandet ska inte férvixlas med de
mer strategiska riktlinjer f6r bostadsbyggandet som kommunen tar beslut om varje mandatperiod
enligt lagen om kommunens bostadsférsorjningsansvar.

2019 ars bostadsantagande visar att pagaende projekt, om de genomfors enligt nu gillande
tidplaner, kommer att medféra ett tillskott pa cirka 13 700 nya bostader i Sollentuna kommun
under en tioarsperiod. Storre delen av tillskottet avser bostader 1 flerbostadshus.

Eftersom det faktiska bostadsbyggandet sillan blir i niva med det planerade bostadsbyggandet har
byggplanerna justerats ner infér framtagandet av kommunens befolkningsprognos for att inte
generera en orimligt hog befolkningstillvaxt 1 prognosen. I Sollentuna har i genomsnitt cirka 350
nybygeda bostader firdigstillts per 4ar den senaste tioarsperioden. Vi Socialdemokrater dr dock
oroliga for att tidsplanerna haller, da kommunen under 20 av de 22 senaste dren inte har natt upp
till de bostadsantaganden som kommunen har beslutat om. De senaste tre aren firdigstilldes
betydligt firre bostider 4n antagandena. Bara 100 stycken ar 2016, 350 stycken dr 2017 och 252
bostider under ar 2018, enligt SCB:s sammanstillning.

Vi har en hégre ambition f6r kommunalt dgda bostider och hyresritter. Vi accepterar inte att det
tar 10-12 ar att fa en ligenhet i Sollentunahems bostadsbestand. Diarfor vill vi sitta ett
bostadsbyggsmal pa 1000 nya bostader per ar, med kraftig fokus pa hyresritter som manniskor
faktiskt har rad att bo 1. Vi tanker sirskilt pa utsatta grupper pa bostadsmarknaden saisom unga och
dldre. Genom dessa insatser kan vi pa sikt inféra en ungdomsgaranti i kommunen dér varje
ungdom garanteras egen bostad inom 5 ar.

3.2 Befolkningsutveckling

Under ar 2018 6kade befolkningen i Sollentuna kommun med 680 personer, fran 71 848 till 72 528
invanare. Detta motsvarar en befolkningstillvaxt pa 0,9 procent och ir en relativt lag 6kning.
Genomsnittet i Stockholms ldn var en 6kning med 1,6 procent och i riket 1,1 procent ar 2018.

Nivin pa kommunens folkmingd dr avgérande f6r intakterna fran skatter, statsbidrag och den
kommunalekonomiska utjimningen. En 6kad befolkning ger 6kade intikter dven om den
samhillsekonomiska utvecklingen och statens bidrag har stor paverkan pa vilka resurser
kommunen har att férfoga Gver.

Hur manga som bor i kommunen och i vilken alder de dr har dven stor inverkan pa kommunens
kostnader. Detta oavsett om det dr kostnader f6r verksamhet i egen regi eller kostnader f6r
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verksamheter som bedrivs pa entreprenad. I jamforelse med genomsnittet 1 riket har Sollentuna
kommun en storre andel barn och unga, och en mindre andel dldre invanare.

For att kunna dimensionera verksamheter och prognostisera kommunens intikter tar kommunen
fram en befolkningsprognos. Som grund fér denna ligger kommunens antagande om
bostadsbyggande samt antaganden om bland annat fodelsetal, inflyttning och utflyttning.

Arlig befolkningsférindring i antal personeri Sollentuna kommun
ar 1990-2018 samt enligt prognos for ar 2019-2028
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Enligt prognosen beriknas befolkningen i kommunen 6ka med cirka 8 000 personer under den
nirmaste tioarsperioden vilket dr en 6kning med 11 procent. Sollentunas befolkning 6kar bade
genom ett fodelseoverskott (fler fédda an déda) och ett positivt flyttningsnetto (fler inflyttade dn
utflyttade). Ar 2028 beriknas antalet invanare vara drygt 80 000. Arets prognos redovisar en ligre
tillviaxt dn foregaende ars prognos till f6ljd av ett ligre antagande om firdigstillda bostider. Antalet
paborjade bostider minskade kraftigt i Sverige under ar 2018 och enligt Boverkets senaste prognos
forvintas en fortsatt nedgang under 2019.

Befolkningens aldersstrukturi Sollentuna kommun ar2018
och prognos fér ar 2028
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4 God ekonomisk hushdlining

Sollentuna kommuns regler f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning syftar till att precisera hur
lagstiftarens krav pa god ekonomisk hushallning forverkligas i organisationen. Foér verksamheten
ska anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella mal som ir av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. En
torutsittning f6r god ekonomisk hushallning ér att det finns ett tydligt samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. Verksamhetens perspektiv ska sakerstilla
kommunens grunduppdrag. For att gbra en bedémning utifran god ekonomisk hushallning ska
kvalitetsfaktorerna i huvudsak ha en positiv utveckling.

Uppfoljningen gors 16pande under aret och den slutliga bedomningen gors i arsredovisningen
enligt f6ljande omraden.

*  De kommunévergripande kvalitetsfaktorernas utveckling

*  Upptyllelsen av de finansiella malen

*  Uppfyllelsen av balanskravet

¢ Utvecklingen avseende nimndernas ekonomi

¢ Utvirdering av nimndernas internkontroll

De kommunoévergripande kvalitetsfaktorerna kommer att faststillas av kommunfullmiktige i
december 2019.

4.1 Finansiella mal

Sollentuna kommun har tre finansiella mal f6r budget 2020, plan 2021-2022, som beskriver den
ekonomiska styrkan. Kommunkoncernen har ett finansiellt mal.

Kommunen har i utgangsliget en stark finansiell stillning. Ett antal ar med goda resultat har
mojliggjort en stabil utveckling av soliditeten.

Kommunen planerar nu for stora investeringar for att klara kommunens framtida ataganden till
foljd av kommunens planerade tillvixt. Finansieringsbehovet for dessa investeringar overstiger vad
kommunen sjilv genererar utifrain den 16pande verksamheten.

De finansiella malen beskrivs nedan.
1. Kommunens soliditet ska inte understiga 60 procent.

2. Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga till 2,5 procent
av intdkter fran skatter, utjimningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.
For budget 2020 ir resultatmalet 0,5 procent.

3. For att inte rintekostnaderna ska ta allt for stort utrymme fran verksamheten ska
kommunens upplaning for egen rikning inte overstiga 2 miljarder kronor.

4. Kommunkoncernens upplining ska inte 6verstiga 4 miljarder kronor.
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5 Sollentuna kommuns vision och mal

Vir vision ar att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar vad vi vill uppna
och den beskriver pa ett enkelt sitt vad vi arbetar for - att gora det basta vi kan for alla invanare
och foretag utifran de forutsittningar vi har. Vi vill bli lite battre varje dag.

I Sollentuna ska alla kinna sig trygga och ndjda, utifran sina behov, och alla ska ges mojlighet att
styra Over sina val. Sollentuna dr en kommun som vixer och vi vill vixa med kvalitet och sta f6r en
hallbar tillvaxt - socialt, ekonomiskt och miljomassigt. For oss som arbetsgivare innebir visionen
att vi lockar till oss, behaller och utvecklar vira medarbetare. Hos oss ska medarbetare trivas och
kdnna att de bidrar till att utveckla verksamheten och hojer kvaliteten pa kommunens service och
tjanster.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt for att uppna tre
overgripande mal:

¢ Trygghet och vilfird genom livet
e Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt
* Attraktiv och effektiv organisation

Uppfoljning

Utvecklingen inom malen bedéms arligen utifran nimndernas arbete och de indikatorer som valts
och kommer att faststallas av kommunfullmaiktige vid arets slut. Namnderna planerar och foljer
upp egna mal och aktiviteter som bidrar till de 6vergripande malen samt arbetar enligt de
styrdokument som kommunen antagit och som berér nimndens verksamhet. Analysen av
resultaten for indikatorerna baseras bade pa Sollentunas egen ambition (malvirde), trend och pa
jamforelser med riket.

5.1 Trygghet och valfard genom livet

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de bista férutsittningarna i livet. Alla ska kidnna sig trygga
och n6jda med det kommunen erbjuder och det ska finnas mdjlighet att leva ett gott liv i
Sollentuna utifrin varje individs behov.

Kommunens invanare ska ges mojlighet att sjdlva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter egen
vilja och f6rmaga. Servicen ska utvecklas sa den dr i samklang med det invanarna efterfragar, bade
idag och i framtiden.

Malbilder for Trygghet och vilfird genom livet

I Sollentunas férskolor och skolor ska alla elever kinna sig trygga. Dirfor har Sollentuna prioriterat
trygea och vilfungerande lirmiljéer och ska fortsitta att géra det. Att fullfélja en
gymnasieutbildning och ta examen ir avgdrande for en ung minniskas méjligheter att forma sitt liv
och sin framtid. Studie- och yrkesvigledningen ska utvecklas och kontakt med elever ska etableras 1
ett tidigt skede sa att de far forutsittningar att redan fran borjan gora ritt val och fullfélja sina
studier. Insatser fOr att stotta 1 Overgiangen fran grundskola till gymnasium ska forstiarkas. Det ska
finnas moijlighet till individuell vigledning och matchning till arbete, praktikanstillningar eller
studier.

Sollentuna ska vara en socialt hallbar kommun med trygga och inkluderande utemiljéer dar
minniskor med olika erfarenheter kan motas. Genomtinkt teknik och att det finns naturliga
motesplatser 1 det offentliga rummet 6kar den faktiska och upplevda tryggheten. Klottersaneringen
och stidningen ska forbattras, liksom att skapa tryggare miljoer kring entréer vid samtliga
pendeltagsstationer.

De férebyggande insatserna dr viktiga inom kommunens samtliga verksamheter. Minniskor som
riskerar att hamna utanfér ska tidigt fingas upp och erbjudas de insatser som krivs. Kommunen
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ska ha en bred samverkan med ideella och privata verksamheter och brottsférebyggande insatser
ska ha fortsatt hog prioritet. Kommunens samverkan och tita dialog med polisen i Sollentuna ska
fortsitta.

Kommunen ska arbeta for att motverka hedersfortryck och vald i nira relationer. Den som utsitts
ska fa stod. Sollentuna kommun ska fortsitta jobba aktivt i enlighet med barnkonventionen.

Kvaliteten 1 dldreomsorgen ska bli dnnu bittre genom 6kad uppféljning pa privata och kommunala
utforare. Fortsatt fokus pa demensomradet behovs. Kunskap inom demens behéver forstirkas
ytterligare och de férebyggande insatserna prioriteras.

Dialog och 6ppenhet ska prigla den kommunala organisationen. Medborgardialoger ska
genomforas da det 6kar graden av inkludering. Att som boende eller verksam 1 Sollentuna komma i
kontakt med kommunen ska vara enkelt. Genom att utveckla utbudet av digitala tjinster ska vi
underlitta f6r invanare och foretagare att utféra sina drenden hos oss pa ett enkelt och
anviandarvinligt sitt. Med e-tjanster och jamforelsetjanster blir det littare att genomféra drenden
som har med kommunens verksamheter att gora, alla tider pa dygnet.

Delaktighet och tillganglighet till kulturutbud f6r barn och unga ska 6ka. Kulturskolan och
biblioteken ér tva viktiga hornstenar och ska fortsitta att utvecklas pa ett sitt som inkluderar alla i
kommunen. Ett sirskilt fokus ska finnas pa fritidsverksamheter i otrygga omraden. Fritidsgardarna
bor ges 0kade moijligheter att vilkomna barn och ungdomar med ett brett och varierat utbud av
aktiviteter som tilltalar malgrupper som annars inte skulle lockas av verksamheten.

5.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvéaxt

Sollentuna forenar det basta av tva varldar — stadens utbud och narheten till naturen. Det 4r en av
anledningarna till att kommunen vixer tillsammans med bade invanare och foretag.

Hallbar tillvixt ur ett socialt, ekonomiskt och miljomissigt perspektiv galler nir vi planerar och
bygger Sollentunas framtid. For att hitta den balans som efterfragas tar vi hand om naturomraden
och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun.

Malbilder for Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

En av var tids storsta globala utmaningar ér klimatfragan. Sollentuna ska vaxa med fornuft och med
ansvar for att virna en blandning av fortitning och tillgang till gronomraden med respekt f6r vira
kulturella miljéer. Kommunen har ett stort ansvar for att ga fére och visa mojligheten att bygga ett
langsiktigt hallbart samhille — langsiktigt ska vi bli den forsta kommunen som inte tir pa jordens
resutset.

Sollentuna ska fortsitta att ta ansvar for att minska sin andel av utslipp av vixthusgaser, bade
genom direkta utslipp och indirekt. Fér att minimera negativ miljépaverkan av en 6kande
trafikmangd bor antalet transporter minskas dar det ar mojligt. Vattenfragor har kommit att fa ett
allt storre fokus - alltifran brist i form av lagt grundvatten till Gversvimningar. Dessa fragor ar
viktiga f6r kommunen och ska fortsatt drivas med kraft.

Behovet av nya bostider ér stort. I takt med att fler bostider tillkommer i kommunen ér det viktigt
att det byggs bostider manniskor har rid med. Miljémedvetenhet ska prigla nybyggandet i
kommunen. Kommunen ska fortsitta ta sitt ansvar for bostadsproduktionen genom att ta fram
planer som mojligg6ér byggande av nya bostider med blandade upplatelseformer samt verkstilla
planerna i tid. Sollentuna ska uppmuntra till och underlitta f6r nybyggnation av klimatsmarta hus.

Cykelsatsningen ska fortsitta. Fortsatta investeringar ska goras for att bygga ut cykelvignitet,
sarskilt pa de regionala straken genom Sollentuna. Vart mal 4r att Sollentuna ska bli Sveriges
cykelvinligaste kommun 2025.
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Vi ska ta del av de innovativa lI6sningar som finns 1 s6kande att hitta I6sningar f6r att minska
bullret. Planer med innehallande dtgirder tas fram for att minska bullret fran de storre vigar som
kommunen ansvarar for.

Det dr genom ett bra niringslivsklimat och féretagens mojlighet att vixa som jobb skapas. Vi ska
utveckla samarbetet med det lokala niringslivet och underlitta for foretag att verka 1 Sollentuna,
genom att bland annat férkorta handliggningstider och gora det littare f6r sma och lokala foretag
att delta vid upphandlingar samt méta foretagens behov avseende trafik och infrastruktur.

5.3 Attraktiv och effektiv organisation

Verksamheterna 1 Sollentuna kommun utvecklas stindigt for att hoja kvaliteten pa kommunens
service och tjinster.

I'en tid av utveckling och utmaningar behéver vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och
smarta, effektiva Iosningar i alla verksamheter.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare ir avgbrande
for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Malbilder fér Attraktiv och effektiv organisation

Kommunen ska virna skattebetalarnas pengar och arbeta for att utveckla en langsiktigt hallbar
kvalitet i de kommunalt finansierade verksamheterna. Uppf6ljning och utvirdering dr viktigt for
detta arbete. Ett exempel pa ett omrade uppfoljning och utvirdering dr viktigt ar jamstilldhet.
Jamstalldhet 4r en fraga om hur makt, mojligheter och resurser fotrdelas. Sollentuna Kommun
anslot sig ar 2011 till den Europeiska deklarationen om jamstilldhet mellan kvinnor och min pa
lokal och regional niva (CEMR-deklarationen). Kommunen har dirmed atagit sig att systematiskt
arbeta med jamstilldhetsfragorna. Da beslutet redan ar fattat att jamstalldhetsintegrera
verksamheten, borde det ocksa synas i uppfoljning sasom arsredovisningen. Kommunen har
ataganden genom sin jimstalldhetspolicy, vilket dr bra. Men for att leva upp till policyn, och 7
praktiken jaimstilldhetsintegrera verksamheten maste budgetuppfoljningen goras ur ett
genusperspektiv.

Sollentuna kommun dr en av kommunens storsta arbetsgivare. Det dr av stor vikt att kommunen
sakerhetsstiller sig som en bra och ansvarsfull arbetsgivare. Dels £6r att bibehalla befintlig personal
men dven for att locka nya medarbetare till kommunens verksamheter.

Den interna kommunikationen ar central for en vilfungerande organisation. Det dr genom den
interna kommunikationen delaktighet och inflytande skapas. Kommunanstillda dr ambassadérer
tor de kommunala verksamheterna och det stélls ddrfér hoga krav pa ledarskapet inom samtliga
verksamheter.

6 Budget Sollentuna kommun

Budgeten f6r Sollentuna kommun bygger till stor del pa den struktur och det uppligg som ir
gillande nir arbetet med budgeten utfors och vid tidpunkten f6r denna sammanstillning. Det finns
beslut tagna av kommunfullmaktige att omstrukturera fastichetsigandet inom kommunens
koncern. Siledes har bolaget Sollentuna Kommunfastigheter AB bildats som har till iandamal att
tillhandahalla lokaler f6r Sollentuna kommun. Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att inom
Sollentuna kommun édga, férvirva, forvalta och foérsilja lokaler f6r kommunala verksamheter sasom
torskolor, skolor, sirskilda boenden, idrotts- och kulturanliggningar samt bedriva dirmed forenlig
verksamhet. Verksamhetsfastigheter som édgts av Sollentunahem AB har 6verforts till Sollentuna
Kommunfastigheter AB och de verksamhetsfastigheter som 4dgs av kommunen kan 6verféras till
Sollentuna Kommunfastigheter AB. Vid en 6verféring av kommunens fastigheter paverkas delar av
investeringsbudgeten som kan flyttas till Sollentuna Kommunfastigheter AB.
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7 Skattesats

Skattesatsen f6r Sollentuna kommun uppgar 2019 till 18,12 kronor. Motsvarande virde for
Stockholms lin och riket som helhet uppgar till 18,40 respektive 20,70.
For Sollentuna kommun motsvarar 10 6re 1 utdebitering cirka 20 miljoner kronor.

Kommunal skattesats 2019, kronor

‘ Riket ‘ Lanet Sollentuna ‘
Kommun 20,70 18,40 18,12
Landsting 11,49 12,08 12,08
Summa 32,19 30,48 30,20

8 Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intdkterna och kostnaderna f6r Sollentuna kommuns samtliga
nimnder. Av resultatbudgeten framgar ocksa avskrivningar, skatteintikter, statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning samt finansiella intikter och kostnader. Summan av samtliga
poster summerar till arets resultat.

Enligt balanskravet ska intikterna 6verstiga kostnaderna. Ett nollresultat ska dock ses som ett golv
eller en miniminiva. Sollentuna efterstravar en hégre resultatniva som en foljd av héga
investeringsnivier. Ett hogre resultat skapar forutsittningar for en hog grad av sjalvfinansiering av
investeringarna. Den valda nivan ricker dock inte till full sjdlvfinansiering varfor kompletterade

finansiering maste till.

Resultatbudget exklusive reavinster 2020-2022, miljoner kronor

Verksamhetens intdkter 985,0 991,0 1013,0
Verksamhetens kostnader -4736,8 -4 773,9 -4 883,8
Avskrivningar -185,0 -197,0 -209,0
Verksamhetens nettokostnader -3934,8 -3979,9 -4 079,8
Skatteintakter 3923,9 4 045,1 4193,1
Generella statsbidrag och utjamning

samt kommunal fastighetavgift 2,2 -18,6 -42,7
Finansiella intdkter 36,0 36,0 36,0
Finansiella kostnader -6,5 -15,7 -22,0
Arets resultat 18,8 66,9 84,6
Resultatmal 0,5% 1,7% 2,0%
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8.1 Skatteintakter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

I tabellen nedan avseende skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning ar
skatteintakterna baserade pa skattesatsen 18,12 kronor for samtliga tre ar. Skatteunderlagets
utveckling bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings prognos.

Inkomstutjamningen avser att utjiamna olikheter i skatteunderlag mellan kommunerna. Via
inkomst-utjimningen fordelas merparten av statens generella statsbidrag till kommunerna. Samtliga
kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgar till 115 procent av genomsnittet.
Kommuner som har en egen skattekraft som 6verstiger den garanterade nivan far limna ifrin sig
den 6verstigande delen. Over tid 6kar kommunens avgift i samma takt som skatteintikterna. [
berakningen har antagits en oférindrad relativ skattekraft.

Kostnadsutjamningen avser att omférdela resurser med hinsyn till en férvintad efterfragan med
utgangspunkt i kommunens struktur. Omriaden som beaktas ér dlderssammansittning, socio-
ekonomi samt geografi. I budget 2020 plan 2021-2022 ingar ingen prognostiserad kompensation
for s.k. efterslipningseffekt. Sadan ersittning utgar till de kommuner som har befolkningsékningar
som Overstiger vissa gransvarden.

Under 2018 firdigstilldes utredningen av kostnadsutjaimningssystemet. Utredningen skulle se ver
och uppdatera systemet for att kunna moéta dagens och framtidens utmaningar. Utmaningar inom
utjamningsystemet ar okat flyktingmottagande, demografiska forindringar med allt fler yngre och
aldre, bristen pa arbetskraft samt investeringsbehov i till exempel skolor och sjukhus. Betinkandet
om dndrat kostnadsutjimningssystem har limnats till regeringen. Da forslagen i betinkandet
kommer att leda till f6rindringar f6r olika kommuner och landsting har det behandlats 1 en bred
remissrunda dir remisstiden gatt ut den 17 maj 2019. Utredningen har féreslagit att det nya
systemet ska borja gilla ar 2020. Den ekonomiska effekten for Sollentuna kommun ér 34 kronor
per invanare eller totalt cirka 2,5 miljoner kronor.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning 2020-2022, miljoner kronor

Budget
2020

Kommunalskatt 3923,9 4 045,1 4193,1
Summa skatteintdkter 3923,9 4 045,1 4193,1
Kommunal fastighetsavgift 119,6 119,6 119,6
Inkomstutjamning -356,9 -359,3 -359,3
Kostnadsutjamning 194,4 186,4 182,2

varav efterslapning 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 95,2 85,3 66,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -50,1 -50,6 -51,2
Summa statsbidrag och utjamning -117,4 -138,2 -162,3
Skatter, kommunal fastighetsavgift,
statsbidrag och utjamning 3926,1 4 026,5 4150,4

17




8.1.1 Nya valfardsmiljarder

Regeringen beslutade den 12 december 2018 om en prelimindr férdelning mellan kommuner och
landsting av de aviserade vilfirdsmiljarderna. For Sollentuna kommun beraknas medlen uppga till
49,2 miljoner kronor 2020 och ingar som en del i posten regleringsbidrag/-avgift.

8.2 Finansiella poster

De finansiella posterna avser intikter sisom rinteintikter frain koncernen, borgensavgifter och
utdelning frin kommunens moderbolag. De finansiella kostnaderna avser bland annat
rinteupprakning av pensionsskuld samt rintekostnader for finansiering av investeringar. For att
finansiera investeringar kommer upplaning att utokas. Tidigare 4r har kommunen klarat
investeringarna genom sjalvfinansiering. Nir i tiden det kommer att ske beror pa investeringstakten
under perioden.

For ar 2020 budgeteras en utdelning pa 28 miljoner kronor dock hogst enligt gallande lagstiftning.
Under de tva kommande aren 2021 och 2022 beriknas utdelningen till samma belopp 28 miljoner
kronor. Den foreslagna utdelningen ingar i de budgeterade finansiella intikterna.

Finansiella intGkter och kostnader 2020-2022, miljoner kronor

Ranteintakter och andra utdelningar 1,0 1,0 1,0
Borgensavgifter 2,0 2,0 2,0
Ranteintakter koncern 5,0 5,0 5,0
Aktieutdelning 28,0 28,0 28,0

varav Sollentuna Stadshus AB 28,0 28,0 28,0
Summa finansiella intdkter 36,0 36,0 36,0
Rantekostnader 2,0 11,0 17,0
Ranta pensionsskuld 4,0 4,2 4,5
Ovriga kostnader 0,5 0,5 0,5
Summa finansiella kostnader 6,5 15,7 22,0
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9 Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgangar, avsittningar, skulder och eget kapital pa
bokslutsdagen den 31 december (balansdag). Det rader alltid balans mellan tillgingar respektive
avsittningar, skulder och eget kapital. Det egna kapitalet utgoér kommunens egna medel och
definieras som tillgangar minus avsittning och skulder.

Tillgangar Okar i takt med att kommunen investerar i lokaler, anldggningar och infrastruktur samt
minskar i takt med avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med drets resultat. Upplaning 6kar de
langfristiga skulderna.

Vi vill inte att Sollentunahem siljer ut allménnyttan. Den hir budgeten utgar fran samma grund
som majoritetens budget, dvs att Sollentunahems bestand ej siljs ut.

Balansbudget 2020-2022, miljoner kronor

Budget Plan
2020 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6 305 6 767 7422
Omséttningstillgadngar 1000 1000 1000
Summa tillgangar 7 305 7767 8422

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4 585 4619 5 006
Avsattningar 440 460 480
Langfristiga skulder 1285 1517 1576
Kortfristiga skulder 995 1171 1360
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 305 7767 8422

I balansbudgeten har ingen hinsyn tagits till att delar av anldggningstillgangarna, d.v.s.
verksamhetsfastigheter, i och med omstruktureringen av fastighetsigandet, kan flyttas Gver till
bolaget Sollentuna Kommunfastigheter AB. Vid en flytt av verksamhetsfastigheter far det till f6ljd
att investeringar kan utforas av Sollentuna Kommunfastigheter AB och att delar av de langfristiga
skulderna kan uppsta i bolaget.
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10 Kassaflodesanalys

Fran resultatbudgeten 6verfors i princip arets resultat exklusive avskrivningar till
kassaflédesanalysen. Tabellen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Av kassaflodesanalysen
framgar ocksa forindringen av de likvida medlen fran arets borjan till arets slut. Med likvida medel
menas kommunens bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.

Enligt budgeten kommer medlen frin den 16pande verksamheten understiga investeringsutgifterna.
Kvarstaende finansiering sker genom upplaning.

Kassaflédesanalys 2020-2022, miljoner kronor

Den I6pande verksamheten 234 264 294
Investeringsverksamheten -885 -562 -655
Forsaljning anlaggningstillgangar -235 -34 302
Nettoupplaning 885 331 59
Arets kassaflode 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 100 100 100
Likvida medel vid arets slut 100 100 100

I kassaflodet ingar inte forsiljningar av bolagen Sollentuna fastigheter 1 till 3 AB vilket kan paverka
kommunens belaning. Det finns en utredning som visar hur en forsiljning av fastighetsbolagen
paverkar kassaflédet i kommunen men det rader viss osidkerhet nar i tiden avyttringarna realiseras.
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11 Driftbudget

Av driftbudgeten framgar verksamhetens nettokostnader. Ar 2020 avser budget medan den
foljande tvaarsperioden utgor en plan. Angivna belopp avser de nettoanslag som fullmaiktige
beviljar. Internrintan uppgar oférindrat till 2,0 procent.

Driftbudget per nGmnd 2020-2022, miljoner kronor

Plan Plan

2021 2022
Kommunstyrelsen -165,5 -172,7 -177,7
Kommunrevisionen -1,8 -1,8 -1,8
Utbildningsndmnden -2 049,9 -2 080,3 -2111,2
Vard- och omsorgsnamnden -977,3 -977,5 -1035,5
Socialnédmnden -292,0 -291,0 -293,9
Kultur- och fritidsnamnden -166,5 -167,5 -169,6
Milj6- och byggnadsnamnden -20,3 -19,3 -19,5
Samhallsbyggnadsnamnden -7,0 -6,8 -6,8
Natur- och teknikndmnden -116,1 -119,2 -118,9
Klimatnamnden -9,9 -10,1 -9,6
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden -63,1 -59,7 -60,3
Overférmyndarniamnden -6,4 -6,3 -6,4
Summa -3 875,8 -3912,3 -4 011,2
Pensionskostnader -112,0 -116,0 -120,0
Avgar internranta 54,0 59,0 62,0
KS ofbrutsedda -3,0 -10,6 -10,6
Totalt -3936,8 -3979,9 -4 079,8

Kommunrevisionen ska enligt kommunallagen vara oberoende frain kommunstyrelsen som inte far
paverka dess arbete. Siledes har kommunrevisionen en egen driftsbudget och ar inte lingre en del i
kommunstyrelsens budget.

11.1 Kommunstyrelsens oforutsedda

Under benimningen kommunstyrelsens oférutsedda har medel f6r perioden 2020-2022 avsatts 1 en
kategori, ospecificerade. Det innebir att medlen I6pande kan férdelas av kommunstyrelsen under
det aktuella budgetaret.

Kommunstyrelsens oférutsedda 2020-2022, miljoner kronor

Ospecificerade medel -3,0 -10,6 -10,6
Summa KS-oférutsedda -3,0 -10,6 -10,6
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12. Investeringsbudget

Avser investeringar for samtliga berérda naimnder. For investeringsprojekt for fastigheter,
anldggningar, gata och park anger fullmaktige i budget och plan ett ramanslag, se rader for
kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden. Sirskilda medel anslas arligen av fullmiktige i
form av ett ramanslag (sa kallad limit), se 6vriga rader f6rutom kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsnimnden. Fullmaktige uppdrar at varje nimnd att I6pande besluta om
investeringar f6r nimndernas resultatenheter. Investeringar far endast goras i inventarier, fordon,
maskiner och smirre ombyggnationer i forhyrda lokaler.

Utéver detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser atgirder
for att anskaffa, bearbeta, iordningstilla ramark for att kunna bygga bostader, affirer, kontor eller
industrier. I exploateringsverksamheten ingar dven att bygga gator, gronomraden, anliggningar med
mera. Finansiering av exploateringen sker genom markforsiljning och gatukostnadsersittning.

En fordréjningsfaktor har lagts till £6r daren 2020 och 2021 motsvarande 15 respektive 5 procent,
vilket avspeglar historiska fordréjningar av investeringar.

Investeringsbudget per némnd 2020-2022, miljoner kronor

Budget Plan

2020 2021

Kommunstyrelsen -595,2 -227,2 -243,2
Utbildningsndmnden -22,4 -38,4 -20,4
Vard- och omsorgsnamnden -3,7 -3,7 -3,7
Socialnédmnden -1,2 -1,2 -1,2
Kultur- och fritidsnamnden -1,7 -1,7 -1,7
Natur- och teknikndmnden -64,5 -66,5 -60,0
Delsumma -688,7 -338,7 -330,2
Exploatering, exkl mark -333,5 -252,7 -324,7
Summa -1022,2 -591,4 -654,9
Avgar fordrojning investeringar 153,3 29,6 0,0
TOTALT -868,9 -561,8 -654,9

12.1 Socialdemokratiska prioriteringar

Vi utékar investeringarna med 100 mkr. Av detta avser 70 mkr utbildningsnimnden, paviljonger till
Gillbo- Grondalskolan samt ytterligare en forskola. Vi investerar i ett nytt LSS-boende for 17,5
mkr. Vi haller kommunens 16fte till Sollentuna Backhoppningsklubb att bygga en 65-meter-
backhoppningsbacke. Vi avsitter 0,5 mkr fr att bygga ett inlinesgolv i en av ishallarna for att
mojliggora nyttjande av hallen dret om.
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13. Namnderna

For respektive namnd redovisas ett nettoanslag for 2020-2022 samt de forandringar av 2019 ars
budgetram som foreslas i efterfoljande kapitel. I budgeten for respektive naimnd finns ett avsnitt
om uppdrag.

En pris- och lI6nekompensation riknar upp budgeten med 2 procent. Detta gors for samtliga
nimnder utom kommunstyrelsen som undantas frin detta. Den tvaprocentiga 6kningen beriknas
pd 2019 drs ram.

Volymupprikning gors 1 utbildningsnimnden och vard- och omsorgsnimnden. Upprikningen ar
en ramforindring som utgors av forindringar enligt befolkningsprognosen.

Socialdemokratiska prioriteringar

Den politiska majoriteten riknar upp alla nimnder med 2% och gor effektiviseringar eller snarare
besparingar pa 1% i samtliga nimnder. Vi socialdemokrater vill skapa reformutrymme inom vard,
omsorg och skola och viljer darfor ej att rikna upp Kommunstyrelsens anslag. Dessutom undantar
vi Socialndmnden, Vard- och Omsorgsnimnden och Utbildningsnimnden fran de generella
besparingarna eller effektivisering som majoriteten vill kalla det.

e -
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13.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Budget Budget

2019 2020
Nettoanslag, mkr -143,2 -165,5 -172,7 -177,7
Investeringslimit, mkr -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Investeringsbudget, mkr -802,5 -493,0 -225,0 -241,0
Exploatering mark, mkr 377,0 -235,1 -33,5 302,2

Namndens ansvar

Kommunstyrelsen dr fullméktiges verkstillande organ och ansvarar for att leda och samordna
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs av kommunigda bolag. En sirskild uppgift f6r styrelsen ér att bereda drenden till
fullmiktige samt ha hand om den ekonomiska férvaltningen. Kommunstyrelsen svarar bland annat
for kommunens ekonomiska forvaltning, centrala upphandlingsfunktion, kontaktcenter, fastigheter
och kommunévergripande utvecklingsarbete inom olika omraden. Kommunstyrelsen ar
arkivmyndighet och krisledningsnimnd. I kommunstyrelsens budget hanteras ocksa fullmiktige
och kommunens revisorer samt valnimnden. Kommunstyrelsens tjanstemannaférvaltning ar
kommunledningskontoret.

Stérre férandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget

Utgangsliget for framrikning av kommunstyrelsens budgetram for 2020 utgors av en upprakning
av 2019 ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen f6r 2020 ingar dven en generell
effektivisering pa 1 procent av 2019 ars budgetram.

Kommunstyrelsens budgetram £6r 2020 har utkats med 32,5 miljoner kronor netto. Internt flyttas
kapitalkostnader fastigheter (8,2 mkr) fran natur- och tekniknimnden till kommunstyrelsen. En
justering av nivan pa kapitalkostnaderna som kan hinforas till budget 2019 och férdelningen av
rammedel mellan nybildade natur- och tekniknimnden och kommunstyrelsen, som nu dger och
hanterar stora delar av kommunens fastigheter. Det sker dven en intern flytt av medel (1,2 mkr)
fran kompetens- och arbetsmarknadsnimnden som avser niringsliv. Ut6éver den generella pris-och
lonekompensationen (2,9 mkr) finns nivahéjande forindringar sisom upphandlare till
inképsavdelningen (0,9 mkr), minskad intikt avseende upphorande av hyresavtal brandkaren
Attunda di de bygger en egen brandstation (2,0 mkr), utveckling av E-arkiv (0,5) och 6kning av
kapitalkostnader avseende fastighetsinitierade investeringar (3,6 mkr). Minskad kostnad for E-
handel (0,4 mkr). Tillfilliga satsningar utgOrs av nytt intranit (2,3 mkr) och evakuering av
Turebergshuset infér ombyggnad (25,0 mkr). Genomférda eller delvis genomférda satsningar som
minskar budgetramen utgérs av EU val 2019 (2,0 mkr), IT-upphandling (7,5 mkr), och en satsning
pa hemsidan sollentuna.se (0,7 mkr).

Effektiviseringarna uppgar till 2,2 miljoner kronor och utgors av en generell effektivisering pa 1
procent (1,4 mkr) och effektiviseringar av inkopshantering respektive lokalfragor (0,8 mkr).
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Socialdemokraternas prioriteringar

Vi satte redan ar 2018 malet att starta ett arbete for att inom fem 4r fa utmirkelsen Arets
Superkommun. Rankningen bygger pa officiell statistik och ér indelad i 18 kategorier. Fler omraden
ticks in dn i Svenskt Naringslivs ranking. Férutom den historiska utvecklingen inom omraden som
ekonomi, skola, vard och omsorg, kultur och fritid samt attraktivitet, tar modellen ocksa hinsyn till
olika framtidsfaktorer som demografi, niringsliv och arbetsmarknad, integration och
utbildningsniva. Av de 18 kategorierna ir sju nya for i ar och ar baserade pa Agenda 2030-malen.

Kommunledningskontoret gjorde pa uppdrag av miljcutskottet 2018 en 6versiktlig analys av malen
och delmilen i Agenda 2030. Oversikten fokuserade pa det miljomissiga och sociala
hallbarhetsarbetet inom kommunen och vilka nimnder som skulle tinkas vara huvudansvariga.
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) granskning visar att Sollentuna star infér utmaningar att
na manga av malen. Vi tar nu politiska initiativ for att komma framat, och férankra arbetet med
Agenda 2030 hos nimnderna. Detta ir ett tillfdlle att lira oss av kommuner som kommit lingre
med sitt arbete inom omradet.

Vi satsar ocksa 0,1 mkr for att gora en jamstilldhetskartliggning i kommunen for att belysa och
skapa forutsittningar for ett intensifierat arbete med jamstilldhet i kommunen. Som en del av detta
ar var budget jamstilldhetsintegrerad. Statistiken i budgetbokslutet ska vara individbaserad. Om
budgetanalysen 4r konsblind gar det inte att flja upp satsningar, eller ta faktabaserade beslut for att
oka jamstalldheten. Bara med kénsuppdelad statistik 4r det maojligt att folja upp kommunens
satsningar ur ett genusperspektiv.

Som kommun ar vi skyldiga att respektera, skydda, uppfylla och frimja rittigheterna i

FN:s konvention om rittigheter f6r personer med funktionsnedsittning, som tradde i kraft 2009.
Det pagir nu ett reformarbete pa nationell niva. Vi vill att 4ven Sollentuna ska se 6ver hur vi
arbetar med funktionshinderpolitiken. Det nya nationella malet f6r funktionshinderspolitiken ar, att
med FN konventionen som utgangspunkt, uppna jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet f6r
personer med funktionsnedsittning i ett samhille med mangfald som grund. Milet ska bidra till
okad jamstilldhet och till att barnrittsperspektivet beaktas.

Vi foreslar att en ny tjdnst som byggsamordnare inrittas. Byggsamordnaren ska férhandla och fora
dialog med byggherrar och markigare for att fa fler bostider byggda i Sollentuna. I dag finns det
detaljplaner antagna for Over tusentals bostdder som dnnu inte byggts. Manga av dessa kan
forverkligas i nirtid. Det handlar ocksa om att ytterligare utveckla samarbetsformerna mellan
kommunen och Sollentunahem. For det tredje ska byggsamordnaren genomféra en gluggutredning
for att hitta ytterligare mark att bygga pa. Bostadsbristen dr nu sa akut i Sollentuna att vi vill tillsdtta
en bostadskommission. Ett av uppdragen ar att avsitta mark f6r Sollentunahem. Kommunen ska ta
krafttag for att genomfora planerade projekt i tid.

Kommunen arbetar med en ny 6versiktsplan. Kommunstyrelsen kommer besluta om utstillning
under det andra kvartalet ar 2020. Vi vill att Sollentunabor ska ges chansen att komma med inspel
till planerna genom en medborgardialog. Inflytande och delaktighet i kommunens utveckling ar
viktigt for ett hallbart samhalle.

Utvecklingen inom digitalisering, innovation och teknik gar framat. Vi vill att Sollentuna anvinder
den nya tekniken for att effektivisera arbetet, men dven for att forbittra livskvaliteten och
kommunikationen med invanarna och skapa en storre sammanhallning Sollentunaborna. Darfor
vill vi att det tas fram en strategi for att Sollentuna ska bli en Smart stad och dir kan vi girna ta
inspiration fran stider runt om i virlden som har kommit lingre.

Vi gbr besparingar som inte drabbar vilfirden. Vi féreslar att Kommunstyrelsens (KS) of6rutsedda
utgifter minskar med 7,6 mkr. Vi viljer att satsa pa verksamheten inom vard, omsorg och skola
istallet for att ge KS moijlighet att fordela pengar under aret. Genom att avsitta 3,0 mkr har vi
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beredskap att hantera situationer da oférutsedda medel maste anvindas. Vi viljer att inte rakna upp
anslagen for KS med 2 procent.. Vi tror att trenden med ligre personalkostnader som framgar av
verksamhetskostnaderna for ar 2018 dr mojlig att uppna dven ar 2020. Vidare minskar vi
konsultkostnaderna med 3 mkr. Enligt Verksamhetsberittelsen f6r KS ar 2018 anvindes ¢j
konsultkostnader pa 3,4 mkr och de konsultkostnaderna som anvindes var av engangskaraktir for
att forbereda forsaljningen av delar av Sollentunahems bestind och vi vill ju inte sélja bestandet,
dirav besparingen. Vi gér bedémningen att de inte ska behdva anvindas ar 2020 heller.
Arvodesberedningen slutrapport visar att presidierna i Sollentuna kommun har ovanligt hdga
arvoden jamfort med andra kommuner. Dirfor vill vi aterga till 2018 ars arvodessystem, vilket
innebir besparing pa 5 mkr. Vi allokerar 0,1 mkr till att gora en jamstilldhetskartliggning och 0,5
mkr till att tillsitta en byggsamordnare. I dagsliget linar Sollentuna kommun till negativ rinta, dvs
vi far tillbaka pengar nir vi lanar. Eftersom lanet dr last under nista ar kommer det att gilla dven
nasta ar. Detta tillsammans med att vi bedomer att investeringarna gors i slutet av ar 2020 gor att vi
bedomer att rintekostnaden blir 2 mkr ligre 4n vad som finns i budgetunderlaget.

Namndens uppdrag — redovisas i samband med verksamhetsplanen

J Utreda vilka parametrar Sollentuna kommun behéver forbittra f6r att inom fem ar kunna
bli arets Superkommun.
J Folj upp och stéd nimndernas arbete med jaimstalldhetsstrategin for att sikerstilla att

arbetet blir en integrerad del av verksamheterna. Fortsatta utvecklings- och
utbildningsinstanser inom jamstilldhet.

J Utred varfor 80 procent av alla detaljplaner ir férsenade mer édn ett ar.

o Ta fram en markanvisning i Visjon till Sollentunahem.

J Ge Sollentunahem édgardirektiv om att dndra inkomstkravet och utred méjligheten till
kompiskontrakt.

J Inleda forhandlingar med Region Stockholm och Trafikverket om att 6ppna en sydlig entré
vid Helenelunds station.

J Verka for alternativ till att det byggs ytterligare 1-2 jirnvigsspar i marklige genom de
centrala delarna av Sollentuna.

. Redovisa genom en gluggutredning markomraden i kommunen som kan bebyggas.

. Komma med forslag pa konkreta atgirder for att minska sjukskrivningarna hos framférallt
kvinnor.

J Andra dgardirektivet i AB SOLOM for att infora heltid som norm och avskaffa
anstallningsformen allmin visstid.

. Se 6ver kommunens bilinnehav och mojlighet f6r samordning.

J Utveckla metoder och arbetssitt f6r kommunens arbete med FN:s konvention om barnets
rittigheter (Barnkonventionen). Folj upp konsekvensen av att barnkonventionen ar lag.

. Redovisa hur samarbetet med tillginglighetsradet kan forbittras for att verka enligt sitt syfte
och vara ett organ for samverkan och 6msesidig information mellan
handikapporganisationerna och kommunen, samt verka for att tillginglighetsaspekterna
beaktas i alla nimnder och forvaltningar, samt skapa dialog, konsultation och langvarigt
inflytande av genomférandet av funktionshinderpolitiken.

J Genomféra kompetenshojande utbildning 1 hbtg-fragor av kommunanstalld personal och
tortroendevalda politiker.
J Soka stéd £6r att 1 Sollentuna kunna erbjuda mellanboendeformer inom ramen for sirskilda

boendeformer for aldre, for att fler dldre ska kunna fa mojlighet att bo pa ett sitt som
motsvarar deras 6nskemal.

. Foresla atgirder for att Sollentuna ska bli en Smart Stad.

J Foresla digitaliseringsreformer for att gora handligeningstiden av kommunens drenden
kortare och mer forutsagbar f6r kommunens invanare.
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J Forankra kommunens arbete med Agenda 2030 1 kommunstyrelsen.
J Kommunledningskontoret (KILK) ges uppdrag att minska konsultkostnaderna med 3 mkr.
. Aterga till 2018-ars politikerarvodessystem.

Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jamfort med 2019 ars budgetram, miljoner kronor.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -143,2 -143,2 -143,2 -143,2
Tidigare fattade beslut for perioden 0,0 0,0 0,0
Foréandrad budgetram ar 2019 -143,2 -143,2 -143,2

Forandringar jamfort med 2019

Omflyttningar internt -9,4 -9,4 -9,4
Kapitalkostnader fastigheter NTN -8,2 -8,2 -8,2
Medel till naringsliv KAN -1,2 -1,2 -1,2

Volym 0,0 0,0 0,0

Pris- och I6nek ompensation -2,9 -6,4 -9,9
Generell kompensation 2% -2,9 -6,4 -9,9

Effektivisering 2,2 4,9 7,4
Effektivisering inkdpshantering 0,8 1,6 2,4
Effektivisering lokalfragor 0,0 0,1 0,0
Generell effektivisering 1,4 3,2 4.9

Nivapaverkande forandringar (+/-) -6,6 -11,0 -15,0
E-handel 0,4 0,4 0,4
Brandkaren Attunda -2,0 -2,0 -2,0
Upphandlare -0,9 -0,9 -0,9
E-arkiv -0,5 -0,5 -0,5
Kapitalkostnader (fastighetsagarinvesteringar) -3,6 -8,0 -12,0

Tillfalliga satsningar (+/-) -17,1 -7,6 -7,6
EU val 2019 2,0 2,0 2,0
IT-upphandling 7,5 7,5 7,5
sollentuna.se 0,7 1,0 1,0
Nytt intranat -2,3 1,9 1,9
Evakuering Turebergshuset -25,0 -20,0 -20,0

Nettoanslag -143,2 -176,9 -172,7 -177,7

Arlig forandring, mkr -33,7 4,2 5,0

Fran 2019, mkr -33,7 -29,5 -34,5

Arlig forandring, % 23,6% -2,4% 2,9%

Fran 2019, % 23,6% 20,6% 24,1%
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Investeringsbudget 2020 och plan 2021-2022, mkr

Investeringar i verksamhetsfastigheter

Utbildningsndmnden -293,0 -45,0 -62,0
Vard- och omsorgsndamnden -37,5 -10,0 0,0
Summa verksamhetsfastigheter -330,5 -55,0 -62,0

Investeringar i anlaggningar
Kultur- och fritidsnamnden -122,5 -30,0 -39,0
Summa anlaggningar -122,5 -30,0 -39,0

Fastighetsagarinvesteringar

Fastighetsagarinitierade investeringar -100,0 -100,0 -100,0
Hyresgastanpassningar -10,0 -10,0 -10,0
Summa fastighetsagarinvesteringar -110,0 -110,0 -110,0

Nyinvesteringar gata/park/trafik

Cykel- och gadngvagar -30,0 -30,0 -30,0
Summa gata/park/trafik -30,0 -30,0 -30,0
Summa investeringar kommunstyrelsen -593,0 -225,0 -241,0

Investeringsbudgeten for fastigheter baseras dels pa kommunens lokalresursplan som utgar fran
respektive nimnds identifierade lokalbehov, dels pa fastighetsigarinvesteringar som ar inom
normal fastighetsforvaltning och dels utifrin nuvarande status kring pagaende projekt.

For utbildningsndmnden planeras ett antal skolor och férskolor, ddr bland annat Tegelhagens
skola, T6jnaskolan och Girdesskolan fardigstills under 2020. Det planeras dven ombyggnationer
av lokaler 1 Rudbecks gymnasium.

For kultur- och fritidsndmnden planeras bland annat nya idrottshallar 1 samband med ny- och
ombyggnad av skolor, ny tennishall samt investeringar i befintliga anliggningar.

For vard- och omsorgsnimnden utreds och planeras forutsittningar for att skapa nya

gruppboenden.

En del av fastighetsinvesteringarna avser fastighetsdgarinvesteringar, dessa omfattar:

e Hyresgistanpassningar: Av nimnderna/hyresgisterna initierade forindringar i byggnad till
foljd av verksamhetsférindringar.

e TFastighetsigarinitierade investeringar: Reinvesteringar i1 befintliga byggnader som inte
hanteras inom ramen f6r normalt planerat underhall. Investeringar i byggnader f6r ligre
energiférbrukning eller f6r 6kad miljohinsyn. Investeringar i byggnader till f6ljd av
myndighetskrav, bittre sikerhet eller arbetsmiljé.

e Investeringar i gata/park/trafik avser medel for investeringar i ging- och cykelvigar.

28



Socialdemokratiska prioriteringar

For att kunna minska barngruppernas storlek i f6rskolan vill vi investera i en ny forskola. Det
innebdr en investeringskostnad pa ca 50 mkr.

Vi ser dven ett behov av fler kommunala grundskoleplatser i Rotebro. For att mota efterfraigan och
minska barnens resvig kommer vi att bygga paviljonger pa Gillbo-Gréndalsskolan. Det finns
overskott pa paviljonger i Sollentuna, darfér behéver kommunen inte kopa in nagra nya. Vi tar
emellertid h6jd for bristen pa paviljonger och investerar 20 miljoner kr.

Vi gor tillsammans med Sollentuna backhoppningsklubb en investering i Sollentunas
backhoppningsbacke om 15 mkr. Sollentuna backhoppningsklubb investerar 3 mkr.

Vivill aven investera i att lagga ett inlinesgolv i en av ishallarna som inte utnyttjas pa sommaren,
tor att mojliggora aktivitet dret om i ishallen. Socialdemokraterna fortsitter att satsa pa att bygga
idrottshallar och anldggningar for att ge vara barn en meningsfull fritidssysselsittning. Tidigare har
vi lagt till byggande av Vibyhallen 1 budget, nu kan vi med glddje konstatera att &ven majoriteten
foljer efter oss och darfor gor vi inget tillige f6r den i var budget.

Enligt vard och omsorgskontoret behovs ett nytt LSS-boende per ar de nirmsta 5 aren for att ticka
upp behovet. Vi raknar med investering for ett LSS-boende uppgar till 17,5 mkr ar 2020. Vi ger
dirfér KLK uppdrag att ta fram kalkyler f6r kostnader. Totalt innebér detta att vi investerar 100
miljoner kr mer 4n majoriteten pa skolor, idrottsanliggningar och LSS-boende. Jimfért med
budgetforslaget som presenterades i KSAU innebir det en extra kapitalkostnad 2 miljoner kr,
eftersom internrintan dr 2%.

Kommunstyrelsen - exploateringsbudget mark

Exploateringsverksamhet Budget Budget
Mark 2019 2020
Mark inkomster 560,7 143,8 270,4 382,2
Mark utgifter -183,7 -378,9 -303,9 -80,0
377,0 -235,1 -33,5 302,2
Allmant

Exploatering innebir en forindring eller foriadling av markanvandning, fran obebyged till bebyggd
eller genom omvandling i omraden dér pagaende verksamhet har blivit otidsenlig eller dér starka
samhillsintressen tar 6ver. En ny exploatering féregas normalt av planliggning och 6ljs sedan av
ett genomforande.

Kommunstyrelsen representerar kommunen som dgare av bland annat exploateringsfastigheter.

For de enskilda exploateringsprojekten efterstrivas ekonomisk balans 6ver tiden samt minimerat
tidsavstand mellan utgifter och inkomster.

Exploateringsverksamheten provas och antas arligen for en trearsperiod dir forsta aret utgor

budget.
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Budget 2020 samt investeringsplan 2021-2022

Exploateringsbudgeten indelas i mark och 6vrigt. Budgeten f6r mark dgs av kommunstyrelsen och
budget for Ovrigt ags av samhillsbyggnadsavdelningen. Med mark avses sidan mark dar syftet dr att
toridla och darefter silja den vidare. Med 6vrigt avses framst gator och parker dir kommunen efter
fardigstillande behaller investeringen. Finansiering av gator, gronomraden och anlidggningar sker
genom markforsiljning och gatukostnadsersittning.

I budget 2020 har tagits hojd for Visjon-projektets planer att bygga ut allminna anldggningar, inom
etappen for Visjo Torg och Frestavigen. Det ar beraknat inkomster inom Sodersatra Kastellgarden
och Norrsitra verksamhetsomrade.

Under 2020 fortsitter program och forstudier f6r Rotebro samt f6r Helenelunds centrum med
anledning av planerna att dra Tvirbanan dit.

Stora genomféranden som planeras till 2020 ar till exempel Vistra Tureberg inklusive Miassomradet
och Helenelunds centrum.

Osikerheten kring nir inkomster och utgifter i exploateringsverksamheten uppstar innebir att
variationen ar stor over tid.
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13.2 Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden J Budget Budget Plan Plan

2019 | 2020 2021 2022
Nettoanslag, mkr -1976,4 -2049,9 -2091,8 -2111,2
Investeringslimit, mkr -22,4 -25,0 -29,0 -15,0

Namndens ansvar

Nimnden har ansvar f6r kommunens férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Stérre férandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget

Utgangsliget for framrikning av utbildningsnamndens budgetram for 2020 utgérs av en
upprikning av 2019 ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen f6r 2020 ingar dven en
generell effektivisering pa 1 procent av 2019 ars budgetram.

Utbildningsnimndens budgetram 2020 har tillférts 62,0 miljoner kronor netto. Internt flyttas medel
(1,1 mkr) fran kompentens- och arbetsmarknadsnimnden som avser en utvecklingsstrateg. Utover
den generella pris- och l6nekompensationen (34,3 mkr) samt volymkompensationen (18,5 mkr)
finns nivahéjande forindringar sasom utékad kompensation f6r 16ner och lokaler (33,7 mkr) och
linsprislistan (5,6 mkr). Den tillfilliga satsningen pa 10 miljoner kronor upphoér fran och med 2020.

Effektiviseringarna uppgar till 21,1 miljoner kronor och utgors av en generell effektivisering pa 1
procent (17,1 mkr) och effektiviseringar av inkopshantering (2,7 mkr) samt lokalfragor (1,3 mkr).

Socialdemokratiska prioriteringar

Vi bedémer att utbildningsnimndens verksamhet skulle paverkas negativt om 10 miljoner
forsvinner ar 2020 nir vilfirdsmiljarderna upphor pa grund av nedskirningarna i M/KD-budgeten.
Skolan finansieras av kommunen och nir tillfalliga statliga satsningar som fortfarande ar
oumbirliga upphor, tar vi ansvar och tillsdtter resurser fOr att sdkerstilla skolans kvalitet och att
viktiga omraden som elevhilsovard inte skalas ner. Av dessa 10 mkr hojs tilliggsbeloppet f6r barn i
behov av sirskilt stod med 5 mkr. Dessutom kompenserar vi de minskade statsbidragen for
lixhjilp och fritidshemsatsning och avsitter for det 5 mkr. Foraldrarnas betalningsférmaga ska inte
paverka elevernas mojligheter att fa hjdlp med lixor eller annat skolarbete. Elever som behéver
extra tid vid sidan av schemat, ska ha mojlighet till det.

Vi dr oroliga for att hyreskostnaderna for lokaler ytterligare kommer att 6ka. Det leder till att allt
mindre pengar gar till kostnader f6r t.ex. mat och liromaterial. Konsekvenserna blir mindre
personaltithet, mindre resurser for barn i behov av sirskilt stdd och simre forrittningar f6r bra
pedagogiskt ledarskap for skolledningen. Det édr en utveckling vi inte vill se.

Skolverket rapport slar fast att férskolegrupperna i Sollentuna idr f6r stora. Darfor investerar vi 1 en
ny forskola (se kommunstyrelsens investeringsbudget).

I varandringsbudgeten presenterades 6kade anslag som ar en del av regeringens langsiktiga satsning
pa ldrarassistenter. Det gér det mojligt att anstilla fler lirarassistenter (anslag 1:5 Utveckling av
skolvisendet och annan pedagogisk verksamhet, UO10).
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Vi ser ett behov av en socioekonomiska satsningar for att skapa en mer jamlik skola. I ett forsta
steg avsatter vi 1,5 mkr for att h6ja den socioekonomiska tilldelningen for ar 2020. Vi vill att
torvaltningen utreder var dessa pengar far bist effekt for att skapa en mer jamlik skola och sedan
fortsitter reformarbetet under hela mandatperioden. Vi riknar upp budgetramen med 11,5 mkr
mer 4n majoriteten, till totalt 73,5 mkr.

Ndmndens uppdrag redovisas i samband med verksamhetsplanen

e Redovisa alternativ for att separera ersittningen for lokalhyra och ordinarie verksamhet.

e Utreda hur arbetsmiljon i1 forskolan kan forbittras b.la. med avseende pa ljud- och bullernivin.

e Redovisa en handlingsplan for att pa sikt kunna utéka timmarna pa férskolan f6r barn till
forildralediga och arbetssokande.

e Ta fram en handlingsplan for att utdka kunskapen och arbetet med normkritik och
normkreativitet i Sollentunas forskolor och skolor.

e T6lja upp att kommunens skolenheter upprittar en likabehandlingsplan som inkluderar hur
likabehandling frimjas respektive hur krainkande behandling férebyggs pa grund av sexuell
liggning, kénsidentitet och kénsuttryck.

e Redovisa hur en jamlik studie- och yrkesvigledning utformas och sikerstills 1 syfte att undvika
avhopp frin gymnasiet.

e Ta fram en plan for att inféra vard- och omsorgsprogrammet pa Rudbeck.

e Tillsitta en utredning kring det framtida behovet av gymnasieplatser inom yrkesprogrammen i
Sollentuna.

e Utreda mojligheten att inrdtta en ny kommunal skola i Rotebro alternativt utdka skolplatserna
pa den befintliga kommunala skolan.

e TForankra kommunens arbete med Agenda 2030 i nimnden.

e Se 6ver friskolor och fristaiende forskolors krav for att sikerstilla foljsamhet till kommunens
planer och mal f6r miljé och klimat, inklusive matsvinn.

e Se over att avtal och krav innehaller f6ljsamhet till kommunens planer och mal f6r miljé och
klimat, inklusive fordon.

e Utreda konsekvenserna av att barnkonventionen blir lag.
e Utreda hur elevhialsan kan forbattras.
e Utreda mojligheten att ha en bibliotekarie i Sollentunas kommunala skolbibliotek.
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Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jaimfort med 2019 ars budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -1.976,4 -1.976,4 -1.976,4 -1.976,4
Tidigare fattade beslut fér perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -1.976,4  -1.976,4 -1.976,4

Forandringar jamfort med 2019

Omflyttningar internt -1,1 -1,1 -1,1
Medel for utvecklingsstrateg -1,1 -1,1 -1,1
Volym -18,5 -25,8 -38,4
Foérskola och fritidshem 8,0 2,1 -6,6
Grundskola -3,4 4,8 8,6
Séarskola -0,1 0,2 0,4
Gymnasieskola -23,0 -28,3 -39,5
Gymnasiesarskola 0,0 -0,4 -1,3
Pris- och 16nek ompensation -34,3 -64,4 -90,0
Generell kompensation 2% -34,3 -64,4 -90,0
Effektivisering 21,1 40,0 52,8
Effektivisering inkdpshantering 2,7 5,3 7,8
Effektivisering lokalfragor 1,3 2,5 0,0
Generell effektivisering 17,1 32,2 45,0
Nivapaverkande forandringar (+/-) -39,3 -62,6 -68,2
Utokad kompensation |6ner och lokaler -33,7 -51,4 -51,4
Lansprislistan 1,8 % -5,6 -11,2 -16,8
Tillfalliga satsningar (+/-) 10,0 10,0 10,0
Valfard budgetram 10,0 10,0 10,0
Nettoanslag -1.976,4 -2.038,4  -2.080,3 -2.111,2
Arlig férandring, mkr -62,0 -41,8 -31,0
Fran 2019, mkr -62,0 -103,9 -134,8
Arlig férandring, % 3,1% 2,1% 1,5%
Fran 2019, % 3,1% 5,3% 6,8%
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Volymmatt
Nedan redovisas relevanta volymmatt for perioden 2020-2022.

Volymmatt Budget Budget Plan
2019 2020 2021
Férskola 4290 4211 4223 4261
Antal barn forskola 4290 4211 4223 4261
Fritidshem 5803 5764 5550 5514
Antal barn 6 ar 880 900 888 886
Antal barn ar 1-3 3015 2942 3072 3077
Antal barn ar 4-6 1908 1921 1590 1552
Forskoleklass 944 966 953 950
Antal barn 944 966 953 950
Grundskola 9542 9566 9616 9598
Antal barn ar 1-5 5275 5239 5259 5212
Antal barn ar 6-9 4266 4327 4 357 4 386
Sarskola 118 118 118 117
Antal barn 118 118 118 117
Budget Budget Plan Plan

Volymmatt | 2019 2020 2021 | 2022
Gymnasieverksamheten 2866 3108 3164 3281
Antal elever 2866 3108 3164 3281
Gymnasiesarskolan 46 46 47 48
Antal elever 46 46 47 48




13.3 Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden ‘ ‘ Budget ‘ Budget Plan Plan

2020 2021 2022

Nettoanslag, mkr -937,8 -977,3 -977,5 -1035,5

Investeringslimit, mkr -3,7 -3,7 -3,7 -3,7

Namndens ansvar

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar for vard och omsorg om éldre personer och for personer
med funktionshinder, ledningen av den kommunala hilso- och sjukvirden inklusive den
kommunala patientnimndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och firdtjanst.

Storre forandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget
Utgangsliget f6r framrikning av nimndens budgetram f6r 2020 utgérs av en upprikning av 2019
ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen f6r 2020 ingér dven en generell effektivisering pa
1 procent av 2019 ars budgetram.

Vird- och omsorgsnimndens budgetram 2020 har riknats upp med 22,5 miljoner kronor netto.
Utover pris- och 16nekompensation (19,0 mkr) samt volymkompensation (13,6 mkr) finns en
utokad kompensation fér upprikning av omsorgsprisindex OPI (13,0 mkr).

Effektiviseringar uppgar till 23,1 miljoner kronor och utgors av den generella effektiviseringen (9,5
mkr) och effektiviseringar av lokalfragor (0,6 mkr) samt vard- och omsorgsnimndens verksamhet
for att anpassa kostnaderna till jimférbara kommuner (13 mkr).

Socialdemokratiska prioriteringar

Vi accepterar inte majoritetens nedskirningar inom vard och omsorg. Dirfér ligger vi till 13 mkr
till nimndens verksamhet. Vi behéver satsa mer pa mer omsorg, inte mindre. Vi tillfér resurser f6r
att mota de 6kade behoven som uppstar i och med den demografiska utvecklingen. Vi blir allt
aldre, och manga individer i 16-20-drs dlder debuterar dven for nya insatser i form av boenden och
daglig verksamhet. Volymokningarna 2020- 2021 behover ersittningar med 22 - 29 miljoner vatje
ar. Om inte detta sker kommer VON ater gia med stora underskott och storre nedskirningar
kommer att beh6vas. Det ér en utveckling vi inte vill se.

For att bryta ensamheten bland véra seniorer viljer vi att satsa ytterligare 2 miljoner kronor pa
seniortriffarna. Ensamhet ar tufft att utsta for individen och ir ocksa ett folkhilsoproblem.
Ofrivillig ensamhet kan ge savil psykiska som fysiska symtom. Vi vill inte att nagon ska kdnna sig
otrygg och ensam, utan att det ska finnas férebyggande sammanhillning och insatser for att minska
ensamheten. Det finns ett behov av boendeformen mellanboende f6r vara seniorer som blivit
nekade en plats pa dldreboende. Vi vill dirfor att Sollentuna verkar for att inféra saidana
inrattningar nir mojligheten ges.

Vi prioriterar dven kvaliteten for varden av individer med demens. Dirfér vill vi bygga upp ett
multiprofessionellt demensteam, och avsitter 2 mkr till det.

Vi vill utreda hur framgangsrika reformer i andra kommuner kan implementeras i Sollentuna. Pé sa
sitt kan hemtjanstpersonalens inflytande 6ver sitt arbete och brukarens inflytande 6ver sin omsorg
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oka. Exempel pa reformer att utreda ar ramtid istallet f6r minutstyrning av hemtjansten samt
forstirkt kontaktmannaskap, dvs att den édldre har en kontaktperson i férsta hand beséker den
enskilde. Vi ser dven ritten till att arbeta heltid dr en nyckel for att hoja kvaliteten 1 omsorgen. Att
personalen har trygga arbetsvillkor dr centralt f6r omsorgens kvalitet, personalens vardag och
forutsittningar for personalkontinuitet.

Namndens uppdrag redovisas i samband med verksamhetsplanen

Infora hardare kontroller for att forhindra oseriosa foretag att verka i Sollentuna kommun.

Utreda ett system som stimulerar utfOrarna att inféra maltidsvinner for édldre 1 Sollentuna
for att minska ensamheten.

Redovisa hur aktivitetscentra pa aldreboende kan vara mer tillgingliga for att bryta social
isolering.

Utoka antal seniortriffar.

Redovisa hur ett multiprofessionellt demensteam ska byggas upp samt hur utférarna
arbetar med kompetensutveckling kring demens.

Redovisa atgirder for att minska fallskador hos individer 65+.

Utreda inférandet av heltid som norm.

Utreda inférandet av ramtid i bistindsbedémningen for att ge storre mojlighet f6r den dldre
att paverka sina insatser.

Genomféra nédvindiga revideringar i riktlinjer for bistindsbedémning sa att personer Gver
85 ar garanteras en plats pa dldreboende om de 6nskar.

Redovisa om anhorigstodet ar tillrackligt.

Redovisa hur utbildningsnivin ser ut for personalen inom vard- och omsorgsverksamheten
samt vilka insatser som gjorts for att hoja utbildningsnivan

Redovisa en behovsutredning av ytterligare boendeplatser inom demensboenden

Utreda inférande av boendeformen mellanboende, som huvudsakligen riktar sig till dldre i
behov av hemtjdnst men som har fatt avslag om sirskilt boende.

Inritta ett nytt LSS-boende per ér i fem ar framover.
Forankra arbetet med Agenda 2030 1 nimndens arbete.
Utreda konsekvenserna av att barnkonventionen ér lag.

Redovisa hur en syn- och horselinstruktorer i Sollentuna kan tillsittas som kan stotta
invanare i behov av detta.

Redovisa hur arbetet mot vald i néra relationer kan utvecklas; forebyggande arbetet for att
hindra att vald ska uppsta, hjilp och st6d till valdsutsatta, inklusive vildsutovare, samt
atgirder for att forhindra att vald upprepas.

Foresla atgirder for att Sollentuna kommun ska bli arets LSS-kommun.
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Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jaimfort med 2019 ars budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
2019 ars budgetram -937,8 -937,8 -937,8 -937,8
Tidigare fattade beslut for perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -937,8 -937,8 -937,8
Forandringar jamfort med 2019
Omflyttningar internt 0,0 0,0 0,0
Volym -13,6 -34,3 -54,4
Aldreomsorg -10,5 27,1 -43,7
LSS -3,1 -7,2 -10,7
Pris- och 16nek ompensation -19,0 -38,9 -59,6
Generell kompensation 2% -19,0 -38,9 -59,6
Effektivisering 23,1 46,5 29,3
Effektivisering VON 13,0 26,0 0,0
Effektivisering lokalfragor 0,6 1,2 0,0
Generell effektivisering 9,5 19,3 29,3
Nivapaverkande foréandringar (+/-) -13,0 -13,0 -13,0
Utbkad kompensation upprakning OPI -13,0 -13,0 -13,0
Tillfalliga satsningar (+/-) 0,0 0,0 0,0
Nettoanslag -937,8 -960,3 -977,5 -1.035,5
Arlig forandring, mkr -22,5 -17,2 -58,0
Fran 2019, mkr -22,5 -39,7 97,7
Arlig forandring, % 2,4% 1,8% 5,9%
Fran 2019, % 2,4% 4,2% 10,4%
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Volymmatt

Nedan redovisas relevanta volymmatt for perioden 2020-2022.

Budget Budget Plan
Volymmétt 2019 2020 2021
éndel |E1vanare med bistandsbeslut, 65 17.0% 17.3% 17.6% 17.8%
ar och aldre, i procent %
Okning antal peorsoner med insats 29 40 103 167
enligt SoL, 65+ ar
Snittkostnad per brukare, 65+ ar, i tkr 277,1 261,7 261,7 261,7

Budget Plan Plan

Volymmatt 2020 2021 2022
Okr.ling antal personer med insats 3 10 9
enligt LSS
Snittkostnad per brukare, i tkr 428,9 428,9 428,9




13.4 Socialnamnden

Socialnamnden Budget Budget Plan Plan
2019 2020 ‘ 2021 2022

Nettoanslag, mkr -280,9 -292,0 -291,0 -293,9

Investeringslimit, mkr -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Namndens ansvar

Socialndimnden ansvarar f6r stod- och bidragsgivning enligt socialtjanstlagen, utom vad giller
sirskilda bestimmelser for personer 6ver 65 ar. Namnden utovar tillsyn 6ver butikers forsiljning av
folkol, tobak och receptfria likemedel. Namnden svarar dven for kommunens
konsumentvigledning och skuldradgivning. Nimnden dr huvudman f6r kommunens flykting- och
invandrarverksambhet.

Stérre férandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget

Utgangsliget f6r framrikning av nimndens budgetram f6r 2020 utgérs av en upprikning av 2019
ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen f6r 2020 ingér dven en generell effektivisering pa
1 procent av 2019 ars budgetram.

Socialndimndens budgetram 2020 har utékats med 7,5 miljoner kronor netto. Utéver pris- och
lénekompensation (5,6 mkr) finns en nivahéjande f6randring avseende tillfélliga bostadslosningar
(5,0 mkr). De tillfilliga boendena avser familjer som anlidnt for fyra ar sedan som dnnu inte har en
egen bostad. Da byggnationen av boende f6r personer med missbruk- och beroendeproblematik
forsenats flyttas besparingen (5,0 mkr) fram ett ar till 2021.

Effektiviseringar uppgar till 3,1 miljoner kronor och utgérs av en generell effektivisering pa 1
procent (2,8 mkr) och effektiviseringar av inképshantering (0,2 mkr) samt lokalfragor (0,1 mkr).

Socialdemokraternas prioriteringar

Sedan den 2018 ingar problem med spel om pengar i socialtjdnstlagen och hilso- och
sjukvardslagen. Vi vilkomnar att personer med spelproblem nu har samma ritt till hjilp och st6d
som personer med alkohol- eller drogproblem. Behovet av kunskap ar stort. Dérfoér gor vi en
informationssatsning och tillsitta en halvtidsresurs med fokus spelmissbruk. Vi avsitter f6r detta
0,5 mkt.

Ungdomsmottagningarna har fungerande vard och st6d till unga som har psykisk ohilsa. Vi ligger
resurserna dir de behdvs mest, vilket 4r inom elevhilsan. Darfér finns Socialdemokraternas
satsningar for att forbittra ungas psykiska halsa under utbildningsnimnden.

Vi motsitter oss majoritetens val att bendmna sin nedskirning som en generell effektivisering, och
ligger till 3,4 mkr till socialnimndens budget. Dessutom utokar vi féreningsbidraget till
kvinnojouren med 0,2 mkr for att kompensera f6r majoritetens nedskarningar.

Namndens uppdrag redovisas i samband med verksamhetsplanen

e Tillsdtta en halvtidstjanst som i en del av en informationssatsning om spelmissbruk.
e [6lj upp konsekvenserna av att barnkonventionen ir lag.
e Forankra Agenda 2030 i nimndens arbete.
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Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jaimfort med 2019 ars budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -280,9 -280,9 -280,9 -280,9
Tidigare fattade beslut fér perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -280,9 -280,9 -280,9
Forandringar jamfort med 2019
Omflyttningar internt 0,0 0,0 0,0
Volym 0,0 0,0 0,0
Pris- och lI6nekompensation -5,6 -11,4 -17,2
Generell kompensation 2% -5,6 -11,4 -17,2
Effektivisering 3,1 6,3 9,2
Effektivisering inkdpshantering 0,2 0,4 0,6
Effektivisering lokalfragor 0,1 0,2 0,0
Generell effektivisering 2,8 5,7 8,6
Nivapaverkande forandringar (+/-) -5,0 5,0 -5,0
Nybyggnation boende (Vipan) 0,0 5,0 50
Anlanda familjer -5,0 -10,0 -10,0
Tillfalliga satsningar (+/-) 0,0 0,0 0,0
Nettoanslag -280,9 -288,4 -291,0 -293,9
Arlig forandring, mkr 7,5 -2,6 2,9
Fran 2019, mkr -7,5 -10,1 -13,0
Arlig forandring, % 2,7% 0,9% 1,0%
Fran 2019, % 2,7% 3,6% 4,6%
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13.5 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ~ Budget Budget Plan Plan
2019 ‘ 2020 2021 2022

Nettoanslag, mkr -157,9 -166,5 -167,5 -169,6

Investeringslimit, mkr -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Namndens ansvar

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for allmin kulturverksamhet, biblioteksverksamhet,
kulturskola, idrottsverksamhet, fritidsverksamhet f6r ungdomar 13 - 20 ar, turism,
lotteriverksamhet samt bidrag till ungdoms- och kulturféreningar samt handikapporganisationer.

Storre forandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget
Utgangsliget for framrikning av nimndens budgetram for 2020 utgors av en upprakning av 2019
ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen f6r 2020 ingér dven en generell effektivisering pa
1 procent av 2019 ars budgetram.

Nimndens budgetram 2020 6kas med 4,8 miljoner kronor netto. Férutom den generella pris- och
lonekompensationen (3,2 mkr) 6kas ramen med nivah6jande férindringar saisom Okad hyra for
verksamhetslokaler (2,5 mkr), 6kat anslag f6r Malmparken (1,5 mkr), medel f6r nattvandring (0,2
mkr) och kulturskolan (0,6 mkr).

Effektiviseringar uppgar till 2,4 miljoner kronor och utgérs dven generell effektivisering pa 1
procent (1,6 mkr) och effektiviseringar av inképshantering (0,4 mkr) samt lokalfragor (0,4 mkr).

Socialdemokraternas prioriteringar

Kulturskolan dr en uppskattad verksamhet. I dag far inte alla barn plats och avgifterna dr héga. Vi
avsitter 0,5 mkr mer dn majoriteten for att bereda fler barn plats och for att langsiktigt sinka
avgifterna och pd sa sitt bli mer inkluderande.

Socialdemokraterna satsar 0,5 mkr kultur f6r yngre barn pa kommunens bibliotek.

Barn- och ungdomsidrotten ska folja Barnkonventionen och bedrivas utifran ett
barnrittsperspektiv. Det betyder att verksamheten ska utga ifran barnets eget uttalade intressen och
behov, dir leken, glidjen och lusten att rora sig sitts i férsta rummet.

I forra arets budget foreslog vi att ett Fritidskort ska ges till alla barn i kommunen att fritt anvinda
till att ga med 1 foreningslivet. Det innebir att vi ger makten till barnen att sjilva bestimma vilken
idrott eller kulturforening de vill ga med 1. Detta har redan testats pa Island. Resultatet av den
satsningen blev att flera foreningar erbjod fritidsverksamhet 1 kommundelar som de tidigare ej har
haft verksamhet. Till detta avsitter vi 2 mkr.

Namndens uppdrag redovisas i samband med verksamhetsplanen
e Redovisa en handlingsplan f6r hur kulturskolan ska kunna ta emot fler elever i fler aldrar
och pa sa sitt bli en bra métesplats f6r manniskor 1 kommunen

e Redovisa en handlingsplan f6r hur Arena Satelliten kan bli en trygg och aktiv métesplats for
en storre del av Sollentunas invanare och civilsamhillet

e Redovisa permanent plats f6r en 11-manna fotbollsplan i Silverdal
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Redovisa plats och moijligheter att bygga en ny idrottshall 1 Viby.
Fortsitta att utveckla Edsvik till en motesplats som lockar alla Sollentunabor.

I barnbokslutet ha kénsuppdelad statistik som belyser vilka som tar del av sportaktiviteter,
kulturskolan, bibliotek osv.

Redovisa plan f6r hur fler flickor ska ta del av statligt lokalt aktivitetsstéd (LOK)-
berittigade idrottsforeningar.

Redovisa hur systemet med ett fritidskort kan inféras for att skapa incitament for
foreningslivet att anordna aktiviteter for barn och unga i alla kommundelar.

Utred varfor barn slutar pa aktiviteter i tidig alder.
Utreda mojligheten for lingre 6ppettider i Sollentunas bibliotek.
Presentera insatser for barn och unga 1 sirskilt utsatta omraden.

Samverkan kring trygghetsfrimjande och férebyggande insatser — samarbete mellan
taltassistenter, fritidsgardar, elevhilsa pa skolorna, ungdomsmottagning och familjestéd.
Redovisa hur Barnkonventionen efterlevs idag och tillsitta atgirder f6r att 6ka uppfyllelsen.
En del av detta kan vara att idrottsutdvande barn ska ha ritt att delta i en verksamhet i
enlighet med dennes 6nskan, oavsett vilket kon som tilldelats barnet vid fédseln. Alla barn
upp till 12 ar ska sjilva vilja kategori, lag eller grupp utan restriktion.

Redovisa atgirder for att minska atgirder for diskriminering eller annan krinkande
behandling pa grund av sexuell liggning.

Redovisa dtgirder for att minska atgirder for diskriminering eller annan krinkande
behandling pa grund av konsidentitet eller konsuttryck.

Forankra arbetet med Agenda 2030 i nimnden.

Soka statsbidrag for de sommarlovsaktiviteter som regeringen finansierar.

Genomfora aktiva insatser gentemot civilsamhallet for att fa fler nattvandrande vuxna

Redovisa hur kommunen kan verka for att géra Sollentunas idrottsliv mer inkluderande f6r
barn och unga med funktionsvariationer.

Ge uppdrag till biblioteket att redovisa sitt arbete med hur barn ska bérja anvinda
biblioteken mer.
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Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jaimfort med 2019 ars budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -157,9 -157,9 -157,9 -157,9
Tidigare fattade beslut fér perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -157,9 -157,9 -157,9
Forandringar jamfort med 2019
Omflyttningar internt 0,0 0,0 0,0
Volym 0,0 0,0 0,0
Pris- och 16nek ompensation -3,2 -6,4 -9,8
Generell kompensation 2% -3,2 -6,4 -9,8
Effektivisering 2,4 4,8 6,1
Effektivisering inkdpshantering 0,4 0,8 1,2
Effektivisering lokalfragor 0,4 0,8 0,0
Generell effektivisering 1,6 3,2 4,9
Nivapaverkande forandringar (+/-) -4,8 -8,0 -8,0
Verksamhetslokaler -2,5 -3,1 -3,1
Malmparken -1,5 -1,5 -1,5
Tennishall Edsbergs sportfalt 0,0 -2,6 -2,6
Nattvandring -0,2 -0,2 -0,2
Kulturskolan -0,6 -0,6 -0,6
Tillfalliga satsningar (+/-) 0,0 0,0 0,0
Nettoanslag -157,9 -163,5 -167,5 -169,6
Arlig forandring, mkr -5,6 -4,0 2,1
Fran 2019, mkr -5,6 9,6 -11,7
Arlig férandring, % 3,5% 2,5% 1,2%
Fran 2019, % 3,5% 6,1% 7,4%
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13.6 Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden ‘ Budget ‘ Budget

2019 2020
Nettoanslag, mkr -19,3 -20,3 -19,3 -19,5
Investeringslimit, mkr -2,0 0,0 0,0 0,0

Namndens ansvar

Milj6- och byggnadsnimnden ansvarar for tillsyn inom miljé-, hélsoskydds- och
livsmedelsomradet, bygglov, tillsyn inom plan- och byggomradet.

Stérre férandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget

Utgangsliget f6r framrikning av nimndens budgetram f6r 2020 utgérs av en upprikning av 2019
ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen for 2020 ingér dven en generell effektivisering pa
1 procent av 2019 ars budgetram.

Milj6- och byggnadsnimndens budgetram har riknats upp med 0,8 miljoner kronor netto.
Forutom den generella pris- och lonekompensationen (0,4 mkr) 6kas ramen med ett anslag
avseende digitalisering (0,6 mkr).

Effektivisering uppgar till 0,2 miljoner kronor och utgors dven generell effektivisering pa 1 procent.

Socialdemokratiska prioriteringar

Vi vill utveckla kommunens miljébarometer till en kostnad av 0,25 mkr. Ytterligare 0,25 mkr
finansieras av klimatndmnden. Var vision ir att miljébarometern ska byggas ut och likna
Stockholms Stads miljobarometer (miljdbarometern.stockholm.se), dér alla kan se fakta om
vattenkvalitet men dven luftkvalitet, energi, boendemilj, hilsa m.m.

Tjanstemannen pa miljo- och hilsa har en ohallbar arbetsborda. Det finns en risk for
stressrelaterade sjukskrivningar. Vi vill att arbetsmiljon ska vara hallbar och att minst tva nya
personal anstills, vilket dr en kostnadsneutral investering da tillstindsprovning ér avgiftsbelagd.

Milj6- och byggnadsnimndens budgetram tillférs 0,25 mkr mer an majoriteten.

Namndens uppdrag redovisas i samband med verksamhetsplanen
e Ta fram en handlingsplan f6r hur kommunen ska genomféra informationsinsatser inom
nimndens bevakningsomrade.

e Utveckla tjdnster pa webben for att gora det enklare f6r invanarna att géra miljésmarta val vid
till exempel bygglovsansokningar.

e Undersoka mojligheten att kopa in en miljobarometer.
e Forankra Agenda 2030 i nimndens arbete.
e Redovisa konsekvenserna av att barnkonventionen blir lag.
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Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jaimfort med 2019 ars budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -19,3 -19,3 -19,3 -19,3
Tidigare fattade beslut fér perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -19,3 -19,3 -19,3
Forandringar jamfort med 2019
Omflyttningar internt 0,0 0,0 0,0
Volym 0,0 0,0 0,0
Pris- och lI6nek ompensation -0,4 -0,8 -1,2
Generell kompensation 2% -0,4 -0,8 -1,2
Effektivisering 0,2 0,4 0,6
Generell effektivisering 0,2 0,4 0,6
Nivapaverkande forandringar (+/-) -0,6 0,4 0,4
Digitalisering -0,6 0,4 0,4
Tillfalliga satsningar (+/-) 0,0 0,0 0,0
Nettoanslag -19,3 -20,1 -19,3 -19,5
Arlig forandring, mkr -0,8 0,8 0,2
Fran 2019, mkr 0,8 0,0 -0,2
Arlig forandring, % 4,1% -4,0% 1,0%
Fran 2019, % 4,1% 0,0% 1,0%
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13.7 Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Nettoanslag, mkr -6,9 -7,0 -6,8 -6,8

Exploatering dpl + gata, mkr -316,0 -333,5 -252,7 -324,7

Namndens ansvar

Sambhillsbyggnadsnamnden ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen for
detaljplan, omradesbestimmelser och inlésen av mark som har samband med genomférande av
detaljplan. Vidare beslutar nimnden om utredning, enskilds ersittningsskyldighet, jimkning,
anstand, avbetalning avseende gatukostnadsersittningar och exploatering inom omradena gata och
park. Namnden har dven ett ansvarar for kommunens mit- och karttekniska uppgifter.

Storre forandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget

Utgangsliget f6r framrikning av nimndens budgetram f6r 2020 utgdrs av en upprakning av 2019
ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen f6r 2020 ingér dven en generell effektivisering pa
1 procent av 2019 ars budgetram.

Sambhillsbyggnadsnimndens budgetram dr oférindrad. Ramen 6kas med den generella pris- och
lonekompensationen (0,1 mkr).

Effektiviseringar uppgar till 0,2 miljoner kronor och utgors dven generell effektivisering pa 1
procent (0,1 mkr) och effektivisering av inkopshantering (0,1 mkr).

Socialdemokratiska prioriteringar

Elva av de fjorton detaljplaner som antogs 2018 var minst ett ar forsenade. I
Stadsbyggnadsbenchen, dir byggherrarna betygsitter kommunen ser vi samma tendens. Det tar
helt enkelt f6r langt tid fran idé till firdig bostad i Sollentuna kommun. Det ser vi Socialdemokrater
allvarligt pa och vill darefter att kommunledningskontoret utreder hur vi kan snabba pa
detaljplaneprocessen och dven ha en dialog med byggherrarna sa att de blir mer n6jda med
kommunens agerande. Det dr viktigt att kommunen underlattar f6r Sollentunahem att uppna sina
dgardirektiv pd att bygga fardigt 1500 nya hyresritter till ar 2024. Hittills har de inte pabdrjat en
enda ligenhet sedan beslutet togs ar 2016. Vi socialdemokrater vill bygga manga bostidder. Det ir
viktigt att folk har rad att bo i de nya bostider som kommer till. Genom att utforma detaljplanerna
pa ritt sitt formar vi ett ekologiskt och socialt hallbart samhalle. Darfor vill vi att nimnden
utformar sitt detaljplanearbete fOr att underlitta byggande av kostnads- och energietfektiva
bostader, dir det 4r nira till kommunal service och kollektiva kommunikationet.
Sambhillsbyggnadsnimnden ska omgiende tillsitta en bostadskommission for att 6ka byggtakten
samt genomfora en gluggutredning. Vi avsitter 0,1 mkr for att genomféra detta.

Namndens uppdrag presenteras i samband med verksamhetsplanen

e DPresentera forslag pa atgirder fOr att minska ned antal férsenade projekt samt hitta en
bittre dialog med byggarna.

e Prioritera framtagande av planer f6r att underlitta f6r Sollentunahem att genomféra sitt
agardirektiv.

46



e DPresentera olika innovativa forslag for byggherrarna att underlitta byggande av energi- och
kostnadseffektiva bostider med social och ekologisk hallbarhet i fokus.

e Utreda varfér 80 procent av alla detaljplaner dr foérsenade mer dn ett ar och komma forslag
till konkreta atgirder.

Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jamfort med 2019 édrs budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -6,9 -6,9 -6,9 -6,9
Tidigare fattade beslut fér perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -6,9 -6,9 -6,9
Forandringar jaAmfoért med 2019
Omflyttningar internt 0,0 0,0 0,0
Volym 0,0 0,0 0,0
Pris- och 16nek ompensation -0,1 -0,3 -0,4
Generell kompensation 2% -0,1 -0,3 -0,4
Effektivisering 0,2 0,3 0,5
Effektivisering inkdpshantering 0,1 0,2 0,3
Effektivisering lokalfragor 0,0 0,0 0,0
Generell effektivisering 0,1 0,1 0,2
Nivapaverkande forandringar (+/-) 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar (+/-) 0,0 0,0 0,0
Nettoanslag -6,9 -6,9 -6,8 -6,8
Arlig forandring, mkr 0,0 0,0 0,0
Fran 2019, mkr 0,0 0,1 0,1
Arlig férandring, % -0,4% -0,5% -0,5%
Frén 2019, % -0,4% -0,9% -1,4%
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Samhallsbyggnadsnamnden - exploateringsbudget detaljplan och gata

Exploateringsverksamhet Budget Budget
Detaljplan + gata 2019 2020
Detaljplan + gata 78,8 81,9 116,6 90,3
Detaljplan + gata -394,7 -415,4 -369,3 -415,0
-316,0 -333,5 -252,7 -324,7
Allmant

Exploatering innebir en forindring eller foridling av markanvandning, frain obebyggd till bebyged
eller genom omvandling i omraden dir pagiaende verksamhet har blivit otidsenlig eller dér starka
samhillsintressen tar 6ver. En ny exploatering foregas normalt av planliggning och f6ljs sedan av
ett genomforande.

For de enskilda exploateringsprojekten efterstrivas ekonomisk balans dver tiden samt minimerat
tidsavstand mellan utgifter och inkomster.

Exploateringsverksamheten prévas och antas arligen for en trearsperiod dir forsta aret utgor

budget.

Investeringsbudget 2020 samt investeringsplan 2021-2022

Exploateringsbudgeten indelas i mark och 6vrigt. Budgeten for mark dgs av kommunstyrelsen och
budget f6r Ovrigt dgs av samhillsbyggnadsavdelningen. Med mark avses sadan mark dir syftet ér att
toridla och direfter silja den vidare. Med 6vrigt avses frimst gator och parker dir kommunen efter
fardigstillande behaller investeringen. Finansiering av gator, gronomraden och anliggningar sker
genom markforsiljning och gatukostnadsersittning.

I budget 2020 har tagits hojd f6r Visjon-projektets planer att bygga ut allminna anldggningar, inom
etappen for Visjo Torg och Frestavdgen. Det dr berdknat inkomster inom Sédersitra Kastellgarden
och Norrsitra verksamhetsomrade.

Under 2020 fortsitter program och forstudier f6r Rotebro samt f6r Helenelunds centrum med
anledning av planerna att dra tvirbanan dit.

Stora genomféranden som planeras till 2020 ér till exempel Vistra Tureberg inklusive Massomradet
och Helenelunds centrum.

Osikerheten kring nir inkomster och utgifter i exploateringsverksamheten uppstar innebir att
variationen ar stor Over tid.
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13.8 Natur- och tekniknamnden

Natur- och tekniknamnden Budget [ ETY

2020 2021
Nettoanslag, mkr -118,5 -116,1 -119,2 -118,9
Reinvesteringsbudget, mkr -65,0 -64,5 -66,5 -60,0

Ndamndens ansvar

Natur- och teknikndmnden ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt lagen (1978:234) om namnder
tor vissa trafikfragor. Namnden ér vighallare samt huvudman f6r kommunens gator och allminna
platser samt ansvarar for flytt av fordon. Vidare har nimnden ansvar f6r kommunens
parkeringsovervakning, drift och underhall av allmin platsmark samt 6vriga allmanna ytor som e¢j
omfattas av detaljplan, férvaltning kommunens naturreservat och 6vrig naturmark och for
fritidsfiske i kommunens sjoar och vattendrag.

Stérre forandringar inom namndens verksamhetsomrade och budget

Utgangsliget for framrikning av nimndens budgetram fér 2020 utgors av en upprakning av 2019
ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen f6r 2020 ingér dven en generell effektivisering pa
1 procent av 2019 ars budgetram.

Natur- och teknikndimndens budgetram minskas med 4,4 miljoner kronor netto. Internt flyttas
kapitalkostnader fastigheter (8,2 mkr) fran natur- och tekniknimnden till kommunstyrelsen. En
justering av nivan pa kapitalkostnaderna som kan hinforas till budget 2019 och férdelningen av
rammedel mellan nybildade natur- och teknikndimnden och kommunstyrelsen, som nu dger och
hanterar stora delar av kommunens fastigheter. Férutom den generella pris- och
lonekompensationen (2,4 mkr) 6kas ramen med féljande nivdho6jande forindringar underhall
exploateringsytor (0,8 mkr), kapitalkostnader (4 mkr), nya ytor (0,4 mkr) och bryggor i Edsviken
(1,2 mkr). P-avgifterna 6kar (2,0 mkr) vilket innebdr en ramminskning.

Effektiviseringar uppgar till 3,0 miljoner kronor och utgors aven generell effektivisering pa 1
procent (1,2 mkr) och effektiviseringar av ink6pshantering (1,7 mkr) samt lokalfragor (0,1 mkr).

Socialdemokratiska prioriteringar

Kommunen dger en hel del mark runt om i kommunen som varken dr bebyged eller ansprakstagen
som park eller naturreservat. Flera av dessa omraden ir inte skotta pa ett godtagbart sitt. Vi ser
ocksa manga exempel pa planteringar och andra ytor som anlagts ambitiést, men sedan inte skotts.
I dagslaget tillhandahalls det inte tillrickligt med ekonomiska resurser att halla skotseln av dessa
markomraden pd en godtagbar niva. Vi ser ett behov av bittre stidning och skétsel av andra
gemensamma ytor runt om i kommunen och avsitter 2 mkr f6r detta. Det dr en trygghetsatgird for
att sikerstilla att Sollentuna édr snyggt och tryggt.

Namndens uppdrag redovisas i samband med verksamhetsplanen

e Redovisa en plan for att snabba pa arbetet med belysningsplanen.
e Redovisa en plan for att forbittra skyltning till vara naturreservat.
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e Redovisa en plan for hur ambitionsnivan for stidning av torg, gator och andra

gemensamma ytor kan héjas.

e Utreda hur nimndens arbete beh6ver ses 6ver nir barnkonventionen ér lag

e TForankra Agenda 2030 i nimndens arbete.

e Redovisa hur trygea utemiljoer dr ur ett tillgdnglighetsperspektiv och utred hur

gronomraden skots om for att tillganglighetsanpassas.

Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jamfért med 2019 ars budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -118,5 -118,5 -118,5 -118,5
Tidigare fattade beslut for perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -118,5 -118,5 -118,5
Foérandringar jamfoért med 2019
Omflyttningar internt 8,2 8,2 8,2
Kapitalkostnader fastigheter KS 8,2 8,2 8,2
Volym 0,0 0,0 0,0
Pris- och 16nek ompensation -2,4 -4,7 -7,0
Generell kompensation 2% -2,4 -4,7 -7,0
Effektivisering 3,0 5,9 8,6
Effektivisering inkdpshantering 1,7 3,4 51
Effektivisering lokalfragor 0,1 0,2 0,0
Generell effektivisering 1,2 2,3 3,5
Nivapaverkande forandringar (+/-) -4,4 -10,2 -10,2
Underhall Exploateringsytor -0,8 -1,8 -1,8
Kapitalkostnader -4,0 -7,5 -7,5
Nya ytor -0,4 -0,5 -0,5
P-awifter (intakter) 2,0 2,0 2,0
Bryggor -1,2 -2,4 -2,4
Tillfalliga satsningar (+/-) 0,0 0,0 0,0
Nettoanslag -118,5 -114,1 -119,2 -118,9
Arlig férandring, mkr 4,4 5,1 0,3
Fran 2019, mkr 4,4 -0,7 -0,4
Arlig férandring, % -3,7% 4,5% -0,3%
Fran 2019, % -3,7% 0,6% 0,4%
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Reinvesteringsbudget 2020 och plan 2021-2022, mkr

Reinvesteringar gata/park/trafik

Ovrigt gata park -64,5 -66,5 -60,0
Summa gata/park/trafik -64,5 -66,5 -60,0

Investeringsbudgeten innehéller medel for bl.a. trafiksikerhetsatgirder, sikra skolvigar, det s.k. 30-
direktivet, handikappanpassningar och parkeringar for befintliga gator/vigar.

I 6vrigt ingar dven specialdestinerade medel for renovering av broar och férbittring av belysning i
frimst parker.
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13.92 Klimatnamnden
Klimatnamnden _ Budget  Budget  Plan  Plan

2019 2020 2021 2022

Nettoanslag, mkr -9,0 -9,9 -10,1 -9,6

Nadmndens ansvar

Klimatnamnden ér en ny nimnd och ansvarar for att planera och samordna det 6vergripande
arbetet med att minska kommunens miljo- och klimatpaverkan, sammanstilla kommunens
miljéinformation och planera och samordna kommunens férebyggande och dtgirdande arbete med
buller-, energi- och vattenfragor. Naimnden bevakar dven kommunens intressen avseende
vattenverksamhet och tiktverksamhet enligt miljébalken (1998:808) och svarar f6r kommunens
interkommunala vattensamverkan.

Stérre férandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget

Utgangsliget for framrikning av nimndens budgetram fér 2020 utgors av en upprakning av 2019
ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen f6r 2020 ingar dven en generell effektivisering pa
1 procent av 2019 ars budgetram.

Klimatnimndens budgetram har riknats upp med 0,7 miljoner kronor netto. Férutom den
generella pris- och 16nekompensationen (0,2 mkr) 6kas ramen med nivahdjande forandringar
kommunikation och extern samverkan (0,4 mkr), medel till nimndens verksamhet (0,3 mkr

Effektiviseringar uppgar till 0,2 miljoner kronor och utgérs dven generell effektivisering pa 1
procent (0,1 mkr) och effektivisering av inképshantering (0,1 mkr).

Socialdemokratiska prioriteringar

Sollentuna maste intensifiera sitt arbete med FN:s hallbarhetsagenda Agenda 2030. Darfor féreslar
vi att namnden redan nasta ar far medel fOr att Overgripande samordna detta arbete. Det finns idag
kontaktpersoner 1 varje nimnd som samarbetar i fraigorna och vi kan inte vinta till ar 2021 innan
det Overgripande arbetet kommer igang. Vi vill ta fram en handlingsplan om hur kommunens
arbete med Agenda 2030 ska utformas. Arbetet med hallbarhetsagendan ska férankras i alla
nimnder. Vi ser det som vardefullt att starta upp ett samarbete mellan politiker och
forvaltningschefer om Agenda 2030.

Tillsammans med milj6- och byggnadsnimnden medfinansierar vi en ny miljébarometer, till en
kostnad av 0,25 mkt.

Namndens uppdrag redovisas i samband med verksamhetsplanen

. Uppritta ett samarbete mellan politiker och forvaltningschefer for att intensifiera
arbetet med att uppna mal- och handlingsplanen f6r milj6- och klimatarbetet, men
framforallt Agenda 2030 i ett Agenda 2030-rad.

. Utreda och férbereda ett medlemskap i Grona Stider.

. Utreda konsekvenserna av att barnkonventionen blir lag.

. Uppritta 6kad samverkan med andra kommuner kring Agenda 2030.
. Forankra arbetet med Agenda 2030 i naimnden.
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Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jaimfort med 2019 ars budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Tidigare fattade beslut fér perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -9,0 -9,0 -9,0

Forandringar jaAmfort med 2019

Omflyttningar internt 0,0 0,0 0,0
Volym 0,0 0,0 0,0
Pris- och 16nek ompensation -0,2 -0,4 -0,6
Generell kompensation 2% -0,2 -0,4 -0,6
Effektivisering 0,2 0,5 0,8
Effektivisering inkdpshantering 0,1 0,3 0,5
Generell effektivisering 0,1 0,2 0,3
Nivapaverkande forandringar (+/-) -0,7 -1,2 -0,8
Kommunikation och extern
samverkan -0,4 -0,4 0,0
Samordning kommunens arbete
Agenda 2030 0,0 -0,5 -0,5
Namnd -0,3 -0,3 -0,3
Tillfalliga satsningar (+/-) 0,0 0,0 0,0
Nettoanslag -9,0 -9,7 -10,1 -9,6
Arlig férandring, mkr 0,7 0,4 0,5
Fran 2019, mkr -0,7 -1,1 -0,6
Arlig forandring, % 7.7% 4,1% -4,9%
Fran 2019, % 7,7% 12,1% 6,5%
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13.10 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Nettoanslag, mkr -60,8 -63,1 -59,7 -60,3

Namndens ansvar

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden dr en ny nimnd och ansvarar f6r den kommunala
vuxenutbildningen, utbildning i svenska for invandrare och arbetsmarknadsfragor. Namnden svarar
aven f6r kommunens operativa niringslivsarbete nir det giller samverkan med foretag kring bl.a.
praktikplatser, feriejobb och rekryteringsmissor.

Stérre férandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget

Utgangsliget for framrikning av nimndens budgetram fér 2020 utgors av en upprakning av 2019
ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen £6r 2020 ingér dven en generell effektivisering pa
1 procent av 2019 ars budgetram.

Kompetens- och arbetsmarknadsnimndens budgetram utékas med 0,6 miljoner kronor netto. Den
generella pris- och 16nekompensationen (1,2 mkr) 6kar ramen.

Effektiviseringar uppgar till 0,6 miljoner kronor och utgérs av den generella effektiviseringen pa 1
procent.

Socialdemokraternas prioriteringar

Vi hojer kommunens ambitionsniva nar det kommer till sommarjobb. Vi avsitter 2 mkr for att
kommunen ska samordna sommarjobb i kommunens egen regi, hos de kommunala bolagen eller
hos andra arbetsgivare. Det gor att unga kan s6ka sommarjobb oavsett deras forutsittningar och
befintliga kontaktndt. Pa sa sitt far vi en riktig sommarjobbsgaranti. Avsatta medel ska anvindas till
bade l6ner till sommarjobbarna, samt férmedlingsverksamhet och st6d i jobbsékande.

Vi vill utveckla och bredda vuxenutbildningen f6r att ge alla kommuninvanare méjlighet till
livslangt lirande och kompetensutveckling, for att pa sa sitt fa 6kad rorlighet pd arbetsmarknaden.
Mojligheten att omskola sig r dven positivt for bristyrken som efterfragar personal. Vi avsitter 2
mkr 1 det arbetet.

Vivill att ndmnden anordnar "tillvixtseminarier” f6r arbetsgivare med féreldsare fran
Arbetstérmedlingen, SFI och niringslivet. Pa agendan bor dmnen som innovation, hallbarhet,
Start-up och digitalisering finnas. Vi vill &ven genomféra workshops for fa fram nya samarbeten
som kan leda till tillvixt och fler praktikplatser och arbetstillfillen i kommunen.

Namndens uppdrag redovisas i samband med verksamhetsplanen

e Ta fram plan f6r kompetensutvecklingsportal och vigledning f6r alla kommuninvanare.
e Redovisa resultat i antal och inte procent for de olika projekten och insatserna.
e Ta fram plan f6r kontinuerlig kvalitetsuppf6ljning gillande projekt och insatser.

e Redovisa hur kommunen arbetar med personer med funkionsnedsittnings trygghet pa
arbetsmarknaden.
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e Ta fram plan f6r samarbete med Sollentunas naringsliv.

e Ta fram plan f6r att anordna tillvixtseminarier for niringslivet, Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan och SFL.

e Ta fram plan for utdkad samverkan mellan olika samhillsaktorer (socialtjansten,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, vuxenutbildningen psykiatri m.m.) for att stirka
minniskor och rusta dem for arbetslivet.

e Utreda hur nimndens arbete kan anknytas till Agenda 2030.

e Redovisa hur férutsittningarna for arbetsintegrerade sociala foretag kan forbittras

e Ta fram en ny niringslivsstrategi tillsammans med féretagarna.

Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jamfort med 2019 édrs budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -60,8 -60,8 -60,8 -60,8
Tidigare fattade beslut fér perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -60,8 -60,8 -60,8

Forandringar jamfort med 2019

Omflyttningar internt 2,3 2,3 2,3
Medel till naringslivKS 1,2 1,2 1,2
Medel for utvecklingsstrateg 1,1 1,1 1,1

Volym 0,0 0,0 0,0

Pris- och 16nek ompensation -1,2 -2,4 -3,6
Generell kompensation 2% -1,2 -2,4 -3,6

Effektivisering 0,6 1,2 1,8
Generell effektivisering 0,6 1,2 1,8

Nivapaverkande forandringar (+/-) 0,0 0,0 0,0

Tillfalliga satsningar (+/-) 0,0 0,0 0,0

Nettoanslag -60,8 -59,1 -59,7 -60,3

Arlig férandring, mkr 1,7 -0,6 -0,6

Fran 2019, mkr 1,7 1,1 0,5

Arlig forandring, % -2,8% 1,0% 1,0%

Fran 2019, % -2,8% -1,8% -0,8%
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13.11 Overférmyndarnédmnden

Overférmyndarnamnden Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Nettoanslag, mkr -6,1 -6,4 -6,3 -6,4

Namndens ansvar

I varje kommun ska det finnas en éverférmyndare eller en 6verférmyndarnimnd med uppgift att
utova tillsyn 6ver férmyndares, forvaltares och gode mins forvaltning samt efter ansékan eller
anmilan utreda behovet av nimnda insatser. Overférmyndarnimnden ir gemensam mellan
kommunerna Sigtuna, Sollentuna, Upplands Visby och frin 1 januari 2019 dven Vallentuna
kommun. Sollentuna ir virdkommun f6r den gemensamma nimnden.

Stérre férandringar inom ndmndens verksamhetsomrade och budget

Utgangsliget for framrikning av nimndens budgetram for 2020 utgors av en uppriakning av 2019
ars budgetram med 2 procent. I ramberikningen f6r 2020 ingér dven en generell effektivisering pa
1 procent av 2019 ars budgetram.

Overférmyndarnimndens budgetram har riknats upp med 0,3 miljoner kronor netto. Férutom den
generella pris- och 16nekompensationen (0,1 mkr) 6kas ramen med en nivah6jande forindringar
digitalisering (0,3 mkr) och en rekrytering av stallféretradare (0,1 mkr). Den tidigare tillfalliga
satsningen pa digitalisering (0,2 mkr) minskar ramen.

Effektiviseringar uppgar till 0,1 miljoner kronor och utgors av den generella effektivisering en pa 1
procent.

Namndens uppdrag
e Nagra uppdrag har inte faststillts.
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Budget 2020 och plan 2021-2022 (forandringslista)

Nedan anges forindringen av budgetramen jaimfort med 2019 ars budgetram.

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

2019 ars budgetram -6,1 -6,1 -6,1 -6,1
Tidigare fattade beslut fér perioden 0,0 0,0 0,0
Forandrad budgetram &r 2019 -6,1 -6,1 -6,1

Forandringar jamfort med 2019

Omflyttningar internt 0,0 0,0 0,0
Volym 0,0 0,0 0,0
Pris- och 16nek ompensation -0,1 -0,2 -0,4
Generell kompensation 2% -0,1 -0,2 -0,4
Effektivisering 0,1 0,1 0,2
Generell effektivisering 0,1 0,1 0,2
Nivapaverkande forandringar (+/-) -0,4 -0,3 -0,3
Digitalisering -0,3 -0,2 -0,2
Rekrytering av stallforetradare -0,1 -0,1 -0,1
Tillfalliga satsningar (+/-) 0,2 0,2 0,2
Digitalisering 0,2 0,2 0,2
Nettoanslag -6,1 -6,4 -6,3 -6,4
Arlig férandring, mkr 0,3 0,0 0,1
Fran 2019, mkr -0,3 -0,2 -0,3
Arlig forandring, % 4,3% -0,6% 1,0%
Fran 2019, % 4,3% 3,7% 4,7%
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14. De Socialdemokratiska prioriteringarna och finansiering

Finansiering tkr

Overskott 0,5% -22700
KS ofdrutsedda -7600
Lagre rantekostnader -2000

Socialdemokratiska satsningar utover majoritetens

Budget 2020

Kommunstyrelsen Byggsamordnare 500
Jamstalldhetskartlaggning 100
Minskade konsultkostnader -3000
Ej upprakning KS -3000
Besparing central upphandling -1000
Atergang till politikerarvoden enligt tidigare modell -5000
Utbildningsnamnden Mer resurser till elever med sarskilda behov samt
[axlasning etc. 10000
Socioekonomiska satsningar 1500
Vard- och omsorgsnamnden | Seniortraffar 2000
Nej till majoritetens besparingar 13000
Demensteam 2000
Socialndmnden Foreningsbidrag kvinnojour 200
Nej till majoritetens besparingar 3400
Kultur- och fritidsnamnden Fritidskort 2000
Satsningar pa bibliotek och kulturskolan 1000
Miljé- och byggnadsnamnden | Miljobarometern 250
Samhallsbyggnadsnamnden | Gluggutredning och Bostadskommission 100
Natur- och Teknikndmnden Utokat skotsel parker, gron- och naturomraden 2000
Klimatnamnden Miljobarometern 250
Kompetens och
Arbetsmarknad Vuxenutbildningen 2000
Sommarjobb 2000
Kapitalkostnad for
investeringar 2000




